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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2566-2570 ของโรงเรียนบ้านดงหวายดงขวาง ได้จัดทำ

ขึ้น เพื่อใช้ เป็นเครื่องมือในการบริหารงานของโรงเรียน ซึ่งถือว่าเป็นแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน 
โดยยึด ตามกรอบนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมุ่งเน้นการมีส่วนในการคิด
ร่วมกัน ทำงานเป็นทีม โดยมีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และพัฒนางานในความรับผิดชอบเพื่อสนองนโยบาย
การปฏิรูป การศึกษาเป็นสำคัญ ในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาครั้งนี้ โรงเรียนได้จัดทำโครงการ
รองรับอย่างครบถ้วน สนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการตามกรอบกลยุทธ์ของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ขอขอบพระคุณคุณครู 
ทุกท่านที่ได้ร่วมกัน จัดทำและรวบรวมจนเป็นแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สมบูรณ์อย่างเต็มความรู้
ความสามารถ ทางโรงเรียนหวังเป็นอย่างยิ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาและพัฒนานักเรียนให้มี
ประสิทธิผลและเกิดประสิทธิภาพต่อไป 
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ส่วนที่ 1  
ข้อมูลพื้นฐานและสารสนเทศ 

1.1     บริบทโรงเรียนบ้านดงหวายดงขวาง 

ข้อมูลทั่วไป  

ชื่อสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดงหวายดงขวาง 
ที่ตั้ง   เลขที่ 460 หมู่ที่ 12  ตำบลหายโศก  อำเภอบ้านผือ  จังหวัดอุดรธานี   

รหัสไปรษณีย์  41160 
โทรศัพท์    088 562 2349 
E-mail  bandongwai41160@thaimai 
ละติจูด  17.705479 
ลองจิจูด  102.512295 
รหัสโรงเรียน  1041680302 
เขตบริการของโรงเรียน  

1. เขตพ้ืนที่บริการระดับอนุบาลและระดับประถมศึกษา 
    - บ้านดงหวาย  หมู่ที่ 5   ตำบลหายโศก อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 

   - บ้านดงหวาย  หมู่ที่ 12 ตำบลหายโศก อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 
   - บ้านดงหวาย  หมู่ที่ 17 ตำบลหายโศก อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 
   - บ้านดงขวาง  หมู่ที่ 10 ตำบลหายโศก อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 
2. เขตพ้ืนที่บริการระดับมัธยมศึกษา 

              - บ้านดงหวาย  หมู่ที่ 5   ตำบลหายโศก อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 
   - บ้านดงหวาย  หมู่ที่ 12 ตำบลหายโศก อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 
   - บ้านดงหวาย  หมู่ที่ 17 ตำบลหายโศก อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 
   - บ้านดงขวาง  หมู่ที่ 10 ตำบลหายโศก อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 
   - บ้านหายโศก  หมู่ที่ 1 ตำบลหายโศก อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 
   - บ้านหายโศก  หมู่ที่ 16 ตำบลหายโศก อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 
   - บ้านนาคำ หมู่ที่ 3 ตำบลหายโศก อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี   

ปรัชญา  นตฺถิ ปญฺญาสมา อาภา แปลว่า แสงสว่างเสมอด้วยปัญญา ไม่มี  
คำขวัญ  ประพฤติดี  มีวินัย  ใฝ่ศึกษา  เสริมสร้างปัญญา  พัฒนาท้องถิ่นตน 
สีประจำโรงเรียน ฟ้า – ขาว 
เอกลักษณ์     รักความสะอาด 
อัตลักษณ์  ยิ้มง่ายไหว้งาม 
ขนาด  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา (ระดับกลาง) 
ขนาดพื้นที่  8 ไร่ 60 ตารางวา 
ระดับชั้นที่เปิดสอน  ชั้นอนุบาล 2 ถึง มัธยมศึกษาปีที่ 3 
เขตตรวจราชการ 10 
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ตราสัญลักษณ์  
                                               

 
 
 

 
 
ผู้อำนวยการโรงเรียน    นายสายสินทร์  เงินดี 
 
แผนที่ตั้งของโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประวัติความเป็นมา 

         โรงเรียนบ้านดงหวาย  ตั้งขึ้นเมื่อวันที่  15  เมษายน  พ.ศ. 2480  เดิมอาศัยศาลาวัด  บ้านดงหวาย 
(วัดศรีสว่างมงคล) เป็นอาคารเรียน  เปิดทำการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ ตั้งแต่ชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 1 – 4  ทางราชการได้แต่งตั้ง นายสวัสดิ์  พัวตะนะ มาดำรงตำแหน่งครูใหญ่คนแรกของโรงเรียน 
         โรงเรียนได้ทำการสอนที่วัดมาจนถึง พ.ศ. 2497 ทางราชการมีนโยบายที่จะแยกโรงเรียนที่สอนในวัด
ออกเป็นโรงเรียนเอกเทศ  นายกิตติ   รอดชมภู  ศึกษาธิการอำเภอพร้อมด้วย  นายอำพร  สิงหเดชะ  ครูใหญ่   
ได้ปรึกษาหารือกันกับประชาชนในหมู่บ้าน  มีมติให้จัดสร้างโรงเรียนถาวรขึ้น โดยมีนายอ้วน   แก้วคำ  และ
นายทองดี  ทองทิพย์  ร่วมกันบริจาคท่ีดิน  ซึ่งติดต่อกันคนละ  3  ไร่เศษ เพ่ือทำการปลูกสร้างอาคารเรียน
ถาวรขึ้น  เมื่อวันที่  22  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2497 
 ในปี  พ.ศ.  2506  จึงได้รับงบประมาณจากทางราชการ  ให้สร้างอาคารเรียน แบบ ป. พิเศษ                  
ขนาด  5  ห้องเรียน  และได้ใช้อาคารเรียน  ซึ่งปัจจุบันได้รับอนุมัติ  ให้รื้อถอนเมื่อ  พ.ศ.  2540 
 ในปี พ.ศ. 2516  ได้รับงบประมาณสร้างโรงฝึกงาน  แบบ 312  กรมสามัญศึกษา  จำนวน  1 หลัง 
ขนาดกว้าง 7 เมตร  ยาว 17.50 เมตร  พ้ืนที่  122.50  ตารางเมตร  เป็นมูลค่า 45,000  บาท  และใช้การได้
จนถึงปัจจุบัน 
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ในปี  พ.ศ. 2517  ทางผู้ปกครองได้ร่วมกันจัดหาวัสดุมาปลูกสร้างอาคารเรียน  แบบชั่วคราวคิดเป็นมูลค่า 
25,000 บาท และได้รับงบประมาณจากทางราชการมาสนับสนุนอีก 45,000 บาท เป็นอาคารไม้  พ้ืนคอนกรีต  
1  ชั้น  2  ห้องเรียน  และขออนุญาตรื้อถอนเมื่อ 28  พฤศจิกายน 2550 
 ในปี  พ.ศ.  2518  สภาตำบลหายโศกได้จัดสรรงบประมาณ  ให้สร้างหอประชุม  ขนาดกว้าง  
11  เมตร  เสาไม้ตอม่อ  พ้ืนคอนกรีต  หลังคาสังกะสี  จำนวน 1 หลัง  พ้ืนที่ 165 ตารางเมตร  งบประมาณ 
61,424  บาท  เป็นอาคารประกอบของโรงเรียน (ปัจจุบันได้ทำการรื้อถอน  เพราะชำรุดทรุดโทรม  และได้
นำเอาวัสดุที่พอใช้การได้ไปสร้างอาคารเรียนชั่วคราว  ที่ใช้เป็นห้องเรียนอนุบาลในปัจจุบัน) 
 ในปี  พ.ศ.  2519  ได้รับงบประมาณจากทางราชการ  สร้างอาคารบ้านพักครู   แบบ  อ.05  
ขนาด  1 ชั้น    2  ห้อง  จำนวน  1  หลัง  งบประมาณ  35,000  บาท 

ในปี  พ.ศ.  2520  ได้รับงบประมาณจากทางองค์การบริหารส่วนจังหวัด  สร้างอาคารเรียน   
แบบ ป. 1ซ. จำนวน  1  หลัง  4  ห้องเรียน  งบประมาณ  220,000  บาท และในปี พ.ศ.  2523  
ได้รับงบประมาณต่อเติมชั้นล่าง 4  ห้องเรียน งบประมาณ 130,000 บาท รวมเป็น 8  ห้องเรียน  ปัจจุบัน
ได้รับอนุมัติรื้อถอน  เมื่อ  พ.ศ.  2551 
 ในปี  พ.ศ. 2522  ได้รับงบประมาณจากทางราชการสร้างส้วมแบบชั่วคราว  แบบ 401/3                 
จำนวน 1 หลัง  งบประมาณ  15,000   บาท   
          ในปี  พ.ศ. 2524  ได้รับงบประมาณจากโครงการ  ก.ส.ช.  จากสภาตำบลหายโศก  สร้างถังเก็บน้ำฝน 
แบบ ฝ. 33 กรมอนามัย จำนวน 2 ที่ งบประมาณ  90,000 บาท 

ในปี  พ.ศ. 2525 ได้รับงบประมาณสร้างบ้านพักครู แบบ 202 ก. กรมสามัญ เป็นอาคารคอนกรีต 2 
ชั้น 2  ห้องนอน  งบประมาณ  169,000  บาท  ต่อมาปี  พ.ศ.  2526  ได้รับงบประมาณสร้างส้วม แบบ  
สปช. 1  หลัง  2  ที่  งบประมาณ  25,000  บาท 
 ในปี พ.ศ. 2527 ได้รับงบประมาณปลูกสร้างอาคารเรียน  แบบสปช.105/26 จำนวน 1  หลัง   
3  ห้องเรียน  งบประมาณ  660,000  บาท  และในปี  พ.ศ. 2532  ได้รับงบประมาณต่อเติมอาคารเรียนชั้น
ล่าง  3  ห้อง ปี  พ.ศ. 2529   
 ในเดือน  เมษายน  พ.ศ.  2540  คณะครู  - อาจารย์  ได้ร่วมกับชาวบ้านสร้างอาคารเรียนชั่วคราวขึ้น
โดยนำวัสดุตัวไม้ที่ใช้การได้  จากการรื้อถอนห้องประชุมมาปลูกสร้าง  เป็นอาคาร  1  ชั้น  งบประมาณ ได้
จากการบริจาคคณะครู – อาจารย์  และชาวบ้านดงหวายดงขวาง  เป็นอาคารเรียนชั้นอนุบาลในปัจจุบัน 
 ในปี  พ.ศ.  2541  ได้รับงบประมาณสร้างสนามวอลเลย์บอลแบบมาตรฐาน  งบพัฒนาจังหวัด 
80,000  บาท 
 ในปี  พ.ศ.  2541  ได้เปลี่ยนชื่อโรงเรียนเป็น  “โรงเรียนบ้านดงหวายดงขวาง”  อักษรย่อ  “ด.ว.ข.”  
เมื่อวันที่  21  พฤษภาคม  พ.ศ.  2541 
 ในปี  พ.ศ.  2542  ได้รับงบประมาณโครงการ  มิยาซาวา  ก่อสร้างส้วม  แบบ  สปช.  106/26  
จำนวน 1 หลัง  4  ที่  งบประมาณ  111,000  บาท  ชาวบ้านดงหวายและบ้านดงขวางซื้อที่ดินมอบเป็น
สมบัติของโรงเรียน จำนวน 4 ไร่ มูลค่า  253,119  บาท  และรับอนุมัติเปิดขยายโอกาสทางการศึกษาปีแรก 
 ในปี  พ.ศ.  2543  ได้รับงบประมาณสร้างสนามบาสเกตบอล  งบประมาณ 125,000  บาท 
 ในปี พ.ศ. 2544 ได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียนแบบ สปช.105/29 จำนวน  10 ห้องเรียน  
จำนวน  1  หลัง  2  ชั้น  งบประมาณ  2,666,000  บาท 
 ในปี  พ.ศ.  2545  ได้รับงบประมาณก่อสร้างส้วม  แบบ สปช.106 / 26  งบประมาณ  
99,000  บาท 
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 ในปี  พ.ศ. 2547 ได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์ งบประมาณ 1,512,000 บาท  และ
อาจารย์ทองดี  ชุติณธโร  ซื้อที่ดินมอบเป็นสมบัติของโรงเรียน จำนวน 1  ไร่  60 ตารางวา  มูลค่า  150,000  
บาท 
 ในปี  พ.ศ.  2549  ครูและชุมชนร่วมกันบริจาคก่อสร้างเรือนพยาบาล  จำนวน 1  หลัง   
รวมเป็นเงิน  85,000  บาท 
 ในปี  พ.ศ.  2551  ได้รับงบประมาณสร้างลานกีฬาอเนกประสงค์ จากองค์การบริหารส่วนตำบลหาย
โศก  งบประมาณ  100,000  บาท 
 ในปี  พ.ศ.  2552  ได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียน  แบบ  สปช. 105/29  ปรับปรุงอาคาร
เรียน  2  ชั้น  (ชั้นบน  4  ห้อง  ชั้นล่าง  4  ห้อง)  งบประมาณ   3,891,500  บาท 
 ในปี  พ.ศ.  2552  คุณยายดอกไม้  โพธิราช   และครอบครัว  ก่อสร้างอาคารเรือนทรงไทย   
จำนวน  1  หลัง  มูลค่า  450,000  บาท 

ในปี  พ.ศ.  2553  ชาวบ้านดงหวาย - บ้านดงขวางและศิษย์เก่าโรงเรียนบ้านดงหวายดงขวาง  จัดทำ
ผ้าป่าสามัคคีก่อสร้างถนนคอนกรีต ขนาดกว้าง 5 เมตร ยาว 185 เมตร  งบประมาณ 205,979  บาท 

ในปี พ.ศ. 2554  โรงเรียนบ้านดงหวายดงขวางได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนดีศรีตำบล               
โดยได้รับจัดสรรงบประมาณจำนวน  1,797,200 บาท เพื่อซ่อมแซมปรับปรุงอาคารเรียนอาคารประกอบ
สิ่งก่อสร้างต่างๆ พัฒนาภูมิทัศน์ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ตลอดจนจัดซื้อวัสดุ/สื่อพัฒนาวิชาการ  เพื่อการพัฒนาสู่
การเป็นโรงเรียนดีศรีตำบล  และงบประมาณค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง  จำนวน 998,000 บาท  โดยโรงเรียนได้
ดำเนินการก่อสร้างรั้วโรงเรียน เสาธง ถนนคอนกรีตภายในโรงเรียน ลานกีฬาเอนกประสงค์ ปรับปรุงลาน
กิจกรรมหน้าเสาธง สนามฟุตบอล  ห้องน้ำในอาคารเรียน  ปูกระเบื้องห้องเรียน-อาคารเรียน -อาคาร
เอนกประสงค์  ติดตั้งเหล็กดัดหน้าต่างห้องเรียน  และผลจากการพัฒนาส่งผลให้โรงเรียนผ่านการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสาม เมื่อเดือนกรกฎาคม    พ.ศ.2555  และเป็นต้นแบบโรงเรียนศรีตำบลเมื่อเดือน
กุมภาพันธ์ พ.ศ.2556 
          ในปี  พ.ศ.  2558  ศิษย์เก่าโรงเรียนบ้านดงหวายดงขวาง  จัดทำผ้าป่าสามัคคีเพ่ือสร้างสนามเด็กเล่น 
BBL  จำนวน 160,000  บาท 
 ในปี  พ.ศ.  2559  ชาวบ้านดงหวาย บ้านดงขวางและศิษย์เก่าโรงเรียนบ้านดงหวายดงขวาง  จัดทำ
ผ้าป่าสามัคคเีพ่ือก่อสร้างโรงอาหาร  จำนวน 500,000  บาท แต่ยังไม่แล้วเสร็จ 
 ในปี พ.ศ. 2560 ชาวบ้านดงหวาย บ้านดงขวางและศิษย์เก่าโรงเรียนบ้านดงหวายดงขวาง  จัดทำ
ผ้าป่าสามัคคเีพ่ือก่อสร้างโรงอาหารเพิ่มเติมจนแล้วเสร็จ  จำนวน 500,000  บาท รวมค่าก่อสร้างทั้งสิ้น 
จำนวน 1,000,000 บาท 
 ในปี พ.ศ. 2560  ได้รับจัดสรรงบประมาณปรับปรุงอาคารเรียน แบบสช. 105/29 จำนวน 236,700 
บาท 
 ในปี พ.ศ. 2562 สำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ขอใช้อาคารเรียน 1 ห้อง จัดเป็นห้องบริการอินเทอร์เน็ตสาธารณะ (USO 
WRAP)  
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อาคารเรียน อาคารประกอบ และสนามกีฬา 
   

  พ.ศ. 2506  - ได้รับงบประมาณสร้างอาคารเรียน ป.พิเศษ 
  พ.ศ. 2516  - ได้รับงบประมาณสร้างโรงฝึกงาน  แบบ 312   
  พ.ศ  2517  - ผู้ปกครองได้ร่วมกันจัดหาวัสดุมาปลูกสร้างอาคารเรียน   
  พ.ศ. 2518   - ได้รับงบประมาณสร้างหอประชุม 

  พ.ศ. 2519  - ได้รับงบประมาณสร้างบ้านพักครู  
  พ.ศ. 2520  - ได้รับงบประมาณสร้างอาคารเรียน แบบ ป. 1ซ.    

  พ.ศ. 2522  - ได้รับงบประมาณสร้างส้วมแบบชั่วคราว  แบบ 401/3                  
   พ.ศ. 2524  - ได้รับงบประมาณสร้างถังเก็บน้ำฝน แบบ ฝ. 33 
  พ.ศ. 2525   - ได้รับงบประมาณสร้างบ้านพักครู แบบ 202 ก. 
  พ.ศ. 2527   - ได้รับงบประมาณปลูกสร้างอาคารเรียน  แบบสปช.105/26 
  พ.ศ. 2540   - คณะครู  - อาจารย์  ได้ร่วมกับชาวบ้านสร้างอาคารเรียนชั่วคราว 
  พ.ศ. 2541   - ได้รับงบประมาณสร้างสนามวอลเลย์บอลแบบมาตรฐาน 
  พ.ศ. 2542   - ได้รับงบประมาณ ก่อสร้างส้วม  แบบ  สปช.  106/26   
  พ.ศ. 2543   - ได้รับงบประมาณสร้างสนามบาสเกตบอล  
  พ.ศ. 2544   - ได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียนแบบ สปช.105/29 
  พ.ศ. 2545   - ได้รับงบประมาณก่อสร้างส้วม  แบบ สปช.106/26 
  พ.ศ. 2547   - ได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์ 
  พ.ศ. 2549   - ครูและชุมชนร่วมกันบริจาคก่อสร้างเรือนพยาบาล 
  พ.ศ. 2551   - ได้รับงบประมาณสร้างลานกีฬาอเนกประสงค์ 
  พ.ศ. 2552   - คุณยายดอกไม้  โพธิราช และครอบครัว ก่อสร้างอาคารเรือนทรงไทย 
  พ.ศ. 2558   - ศิษย์เก่าโรงเรียนบ้านดงหวายดงขวาง  จัดทำผ้าป่าสามัคคีสร้าง 
       สนามเด็กเล่น BBL 
  พ.ศ. 2559 – 2560  - ชาวบ้านดงหวาย บ้านดงขวางและศิษย์เก่าโรงเรียนบ้านดงหวาย 
       ดงขวาง  จัดทำผ้าป่าสามัคคีเพ่ือก่อสร้างโรงอาหาร 
  พ.ศ. 2560   - ได้รับจัดสรรงบประมาณปรับปรุงอาคารเรียน แบบสช. 105/29 
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ผู้บริหารโรงเรียน 
    

ที ่ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 
1. นายสวัสดิ์  พัวตะนะ ครูใหญ่ 2480 – 2482 
2. นายมนูญ  มณีจันทร์ ครูใหญ่ 2482 - 2483 
3. นายดำรง  ทองทิพย์ ครูใหญ่ 2483 - 2485 
4. นายอำพร  สิงหเดชะ ครูใหญ่ 2485 - 2507 
5. นายภู  หัตถปนิตย์ ครูใหญ่ 2507 - 2513 
6. นายเทวา  มาตราช รก.ครูใหญ่ 2513 - 2516 
7. นายจำรัส  บรรเลงรมย์ รก.ครูใหญ่ 2516 - 2518 
8. นายสุรศักดิ์  ศรีสวัสดิ์ อาจารย์ใหญ่ 2518 - 2528 
9. นายนรศักดิ์   สิงห์คำ อาจารย์ใหญ่ 2528 - 2540 
10. นายเชื้อ บุญพงษ์ อาจารย์ใหญ่ 

ผู้อำนวยการโรงเรียน 
2540 – 2544 
2544 - 2553 

11. นายชาญยุทธ  แสงมณี ผู้อำนวยการโรงเรียน 2553 - 2557 
12. นางฉวีวรรณ  ทองไวย์ รักษาราชการแทน 

ผู้อำนวยการโรงเรียน 
2557 - 2558 

13. นายเสน่ห์  บุญแสง ผู้อำนวยการโรงเรียน 2558 – 2564 
14. นายสมเกียรติ  อุ่นท้าว ผู้อำนวยการโรงเรียน 2564 - 2567 
15. นายสายสินทร์  เงินดี ผู้อำนวยการโรงเรียน 2567 - ปัจจุบัน 

   
 โรงเรียนบ้านดงหวายดงขวาง เปิดทำการสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาลปีที่ 2 ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  จัดการ
เรียนการสอน ตามหลักสูตรปฐมวัย พุทธศักราช 2560 หลักสูตรโรงเรียนบ้านดงหวายดงขวางตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551(2560) มุ่งจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเพ่ือให้ได้มาตรฐานการ
เรียนการสอน 10 ประการ ที่กำหนดไว้เป็นแนวทางให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกัน
นักเรียนทุกระดับชั้นได้มาตรฐานตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด 
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1.2        การวิเคราะห์สภาพภายในและภายนอกของสถานศกึษา (SWOT) 
 

 
ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 
S1 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร 

W1 ผลการทดสอบระดับชาติ O-NET ป.6 และ 
ม.3 ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

S2 สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่
เหมาะสมกับผู้เรียนสอดคล้องกับท้องถิ่นมี
หลักสูตรเพิ่มเติมที่สอดคล้องกับความ
ต้องการและความถนัด 

W2 นักเรียนยังขาดทักษะการเรียนที่สำคัญใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะการคิด
วิเคราะห์ การสื่อสาร การคิดคำนวณ  

S3 ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนและการใช้เทคโนโลยี 

W3 ครูบางส่วนยังไม่สามารถนำเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน 

S4 ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ บริหารโดยใช้ 
หลักธรรมาภิบาล ทุกคนมีส่วนร่วม  

  

S5 สภาพแวดล้อมในโรงเรียนเอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้  

  

 
 

ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 

โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรค (Threat : T) 
O1 ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นให้การสนับสนุนและให้ความร่วมมือ
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

T1 อัตราการหย่าร้างของผู้ปกครองมีแนวโน้ม
สูงขึ้น ทำให้เด็กอาศัยกับบุคคลอื่น ส่งผลต่อ
ความพร้อมในการเรียนรู้ของนักเรียน 

O2 เทคโนโลยี นวัตกรรมมีความทันสมัย ราคา
ถูกสามารถจัดหามาใช้เพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษา 

T2 ปัญหายาเสพติดในชุมชนส่งผลต่อคุณภาพของ
ผู้เรียน  

O3 แหล่งเรียนรู้ในชุมชนมีความหลากหลายทั้ง
ที่เก่ียวกับอาชีพและภูมิปัญญา 

T3 การเข้าถึงสื่อและเทคโนโลยีไม่สามารถควบคุม
และคัดกรองได้ ส่งผลต่อความตั้งใจใฝ่เรียนรู้
ของผู้เรียนและมีพฤติกรรมก้าวร้าวรุนแรง 

O4 ด้านเศรษฐกิจ ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีรายได้ดี
สามารถส่งเสริมสนับสนุนด้านการเรียนของ
นักเรียน 
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1.3      ข้อมูลโรงเรียนบ้านดงหวายดงขวาง 

ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนบ้านดงหวายดงขวาง (ข้อมูล  ณ วันที่ 10  
พ.ย. 2567) 
 

ตารางที่ 3  จำนวนบุคลากร 
บุคลากร ชาย หญิง รวม หมายเหต ุ

ผู้บริหารสถานศึกษา 1  1  

ข้าราชการครู 5 11 16  

ครูพ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 1 - 1  

ธุรการโรงเรียน - 1 1  

รวมทั้งสิ้น 7 12 19  

 

ตารางที่ 4  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจำแนกตามระดับการศึกษา 

วุฒิ ชาย หญิง รวม 
ปริญญาเอก - - - 
ปริญญาโท 4 4 8 
ปริญญาตรี 3 8 11 

ต่ำกว่าปริญญา - - - 
รวม 7 12 19 

 
ตารางที่ 5  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจำแนกตามตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ชาย หญิง รวม 
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 1 - 1 
ครูชำนาญการพิเศษ 2 5 7 
ครูชำนาญการ 2 4 6 
ครู  1 1 2 
ครูผู้ช่วย - - - 
ครูพ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 1 - 1 
ครูอัตราจ้าง - 1 1 
ธุรการโรงเรียน - 1 1 

รวม 7 11 19 
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ตารางท่ี 6  ข้อมูลนักเรียนตามระดับชั้น ปีการศึกษา 2567 

ระดับชั้น 
จำนวน 

ห้องเรียน 
เพศ 

รวม 
ชาย หญิง 

อนุบาล 2 1 14 18 32 
อนุบาล 3 1 20 13 33 
รวมระดับชั้นอนุบาล 2 34 31 65 
ประถมศึกษาปีที่ 1/1 1 7 10 17 
ประถมศึกษาปีที่ 1/2 1 7 8 15 
ประถมศึกษาปีที่ 2 1 15 9 24 
ประถมศึกษาปีที่ 3 1 11 17 28 
ประถมศึกษาปีที่ 4/1 1 9 11 20 
ประถมศึกษาปีที่ 4/2 1 9 9 18 
ประถมศึกษาปีที่ 5 1 10 15 25 
ประถมศึกษาปีที่ 6 1 16 14 30 
รวมระดับประถมศึกษา 8 84 93 177 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 1 22 14 36 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 1 8 13 21 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 1 13 12 25 
รวมระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 3 43 39 82 

รวมทุกระดับชั้น 13 161 163 324 
 

(ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน  2567) 
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ข้อมูลแสดงการเปรียบเทียบจำนวนนักเรียนระดับอนุบาล 2 และ 3 ปีการศึกษา 2566 – 2567

 
ข้อมูลแสดงการเปรียบเทียบจำนวนนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง 6 ปีการศึกษา  

2566 – 2567 
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ข้อมูลแสดงการเปรียบเทียบจำนวนนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึง 3 
ปีการศึกษา 2566 – 2567 

 

 
 
             ข้อมูลแสดงการเปรียบเทียบจำนวนนักเรียนทั้งหมด ปีการศึกษา 2566 – 2567 
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ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบส่ี ระดับปฐมวัย จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2564 

      ตารางท่ี 7 ผลการประเมินภายนอกมาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 
จุดเน้นเด็กมีพัฒนาการด้านรา่งกายสมวัย 

 
 
 

     ตารางท่ี 8 ผลการประเมินมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
จุดเน้น บริหารจัดการเพื่อมุ่งพัฒนาการเด็กทุกด้าน 
 

ผลการ
พิจารณา 

ตัวช้ีวัด สรุปผลประเมิน 

✓  1.มีการวางแผนการดำเนินการในแต่ละปีการศึกษา o ปรับปรุง (0-3 ข้อ) 
o พอใช้ (4 ข้อ) 
✓ ดี (5 ข้อ) 

✓  2.มีการนำแผนการดำเนินการไปใช้ดำเนินการ 
✓  3.มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการตามแผน 
✓  4.มีการนำผลการประเมินไปใช้ในการแก้ไขในปี

การศึกษาต่อไป 
✓  5.มีการนำเสนอผลการบริหารจัดการของสถานศึกษา

ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ 
 
 
 
 
 
 

ผลการ
พิจารณา 

ตัวช้ีวัด สรุปผลประเมิน 

✓  1.มีการระบุเป้าหมายคุณภาพของเด็กปฐมวัย o ปรับปรุง (0-3 ข้อ) 
o พอใช้ (4 ข้อ) 
✓ ดี (5 ข้อ) 

✓  2.มีการระบุวิธีพัฒนาคุณภาพของเด็กปฐมวัยอย่างเป็น
ระบบตามเป้าหมายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

✓  3. มีพัฒนาการสมวัยตามเป้าหมายการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

✓  4.มีการนำผลประเมินคุณภาพของเด็กปฐมวัยมาพัฒนา
เด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัย 

✓  5.มีการนำเสนอผลการประเมินคุณภาพของเด็กปฐมวัย
ต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 
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     ตารางท่ี 9 ผลการประเมินมาตรฐานที่ 3  การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ 
จุดเน้น  จัดการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติจริง 
 
ผลการพิจารณา ตัวช้ีวัด สรุปผลประเมิน 
✓  1.ครูมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ครบทุกรายวิชา ทุกชั้นปี o ปรับปรุง (0-3 ข้อ) 

o พอใช้ (4 ข้อ) 
✓ ดี (5 ข้อ) 

✓  2.ครูทุกคนมีการนำแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ไปใช้
ในการจัดประสบการณ์โดยใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและ
แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

✓  3.มีการตรวจสอบและประเมินผลการจัดประสบการณ์อย่าง
เป็นระบบ 

✓  4.มีการนำผลการประเมินมาพัฒนาการจัดประสบการณ์ 
ของครูอย่างเป็นระบบ 

✓  5.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือพัฒนา
ปรับปรุงการจัดประสบการณ์ 

 
 
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ระดับประถมศึกษาจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.)  เม่ือวันที่ 17 กรกฎาคม 2564 
 
       ตารางท่ี 10 ผลการประเมินมาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน 
จุดเน้น  ผู้เรียนอ่านออกเขียนได้ อ่านคล่อง เขียนคล่อง 

 
 
 
 
 

ผลการ
พิจารณา 

ตัวช้ีวัด สรุปผลประเมิน 

✓  1.มีการระบุเป้าหมายคุณภาพของผู้เรียน o ปรับปรุง (0-3ข้อ) 
o พอใช้ (4ข้อ) 
✓ ดี (5 ข้อ) 

✓  2.มีการระบุวิธีพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบตามเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน 

✓  3. มีผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามเป้าหมายการพัฒนา
ผู้เรียน 

✓  4.มีการนำผลประเมินคุณภาพของผู้เรียนมาพัฒนา
ผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึ้น 

✓  5.มีการนำเสนอผลการประเมินคุณภาพของผู้เรียนต่อผู้
ที่เก่ียวข้อง 
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   ตารางท่ี 11 ผลการประเมินมาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและจัดการ 
จุดเน้น  การบริหารและจัดการคุณภาพของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
 

ผลการ
พิจารณา 

ตัวช้ีวัด สรุปผลประเมิน 

✓  1.มีการวางแผนการดำเนินการในแต่ละปีการศึกษา o ปรับปรุง (0-3 ข้อ) 
o พอใช้ (4 ข้อ) 
✓ ดี (5 ข้อ) 

✓  2.มีการนำแผนการดำเนินการไปใช้ดำเนินการ 
✓  3.มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการตามแผน 
✓  4.มีการนำผลการประเมินไปใช้ในการแก้ไขในปีการศึกษา

ต่อไป 
✓  5.มีการนำเสนอผลการบริหารจัดการของสถานศึกษาให้ผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ 
 
 
ตารางท่ี 12 ผลการประเมินมาตรฐานที่ 3  การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ 
จุดเน้น  จัดให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านการคิดและปฏิบัติจริง 
 
ผลการพิจารณา ตัวช้ีวัด สรุปผลประเมิน 
✓  1.ครูมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ครบทุกรายวิชา ทุกชั้นปี o ปรับปรุง (0-3 ข้อ) 

o พอใช้ (4 ข้อ) 
✓ ดี (5 ข้อ) 

✓  2.ครูทุกคนมีการนำแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

✓  3.มีการตรวจสอบและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบ 

✓  4.มีการนำผลการประเมินมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของครูอย่างเป็นระบบ 

✓  5.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือพัฒนา
ปรับปรุงการจัดประสบการณ์ 
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ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนามาตรฐานคุณภาพสถานศึกษาตามมาตรฐานกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ 
หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2554 
  
 สถานศึกษาควรระบุข้อมูลใน SAR ในรูปแบบ PDCA ทุกมาตรฐานจะทำให้ข้อมูลมีความชัดเจนมาก
ยิ่งขึ้น ระบุโครงสร้างการบริหาร ข้อมูลหลักสูตรที่ใช้จัดการเรียนการสอน ข้อมูลอาคารสถานที่ ห้องปฏิบัติการ 
ห้องสมุด ห้องพยาบาล ข้อมูลแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา ข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่น อัตราส่วน
ครูต่อเด็กหรือผู้เรียน อัตราส่วนเด็กหรือผู้เรียนต่อห้องเรียน ข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษาในแต่ละระดับชั้น วันที่
เปิดทำการเรียนการสอน ข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง ระบุแหล่งข้อมูลอ้างอิง จุดเด่น นำจุดที่ควรพัฒนามาเขียน
ข้อเสนอแนะในแต่ละมาตรฐานเพื่อยืนยันข้อมูลและเพ่ือหาแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนาจาก
ข้อเสนอแนะให้ดีมากข้ึน และเพ่ือให้การจัดทำ SAR มีความสมบูรณ์ ตรวจสอบได้สะดวกรวดเร็ว จัดให้มี
องค์ประกอบของรูปเล่ม เช่น จัดใหมีข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา ขอ้มูลเอกลกษณ์ อัตลักษณ์ ค่านิยม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ข้อมูลนักเรียนเป็นรายชั้น ข้อมูลบุคลากร ตำแหน่ง 
วุฒิการศึกษา สาขาวิชาเอก อายุตัว อายุราชการ คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับ
ต่างๆ และข้อมูลย้อนหลัง 3 ปี ผลงานดีเด่นของบุคลากรในสถานศึกษา เป็นต้น 
            

ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษา 
ร้อยละของนักเรียนที่มีเกรดเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละรายวิชาในระดับ 3 ขึ้นไป 

ระดับประถมศึกษาปีที่ 1 - มัธยมศึกษาปีที่ 3  ปีการศึกษา  2567 
 

วิชา 
จำนวนนักเรียนที่ได้ระดับ 3 ขึ้นไป 

รวม 
คิดเป็น 
ร้อยละ ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 ม.1 ม.2 ม.3 

ภาษาไทย 23 24 19 29 18 28 25 18 21 205 79.45 

คณิตศาสตร ์ 19 23 19 35 22 27 14 13 12 184 71.31 

วิทยาศาสตร์ 16 24 21 31 21 19 21 18 21 192 74.41 

สังคมศึกษา 21 24 24 30 24 25 19 14 21 202 78.29 

ประวัติศาสตร์ 22 23 21 29 24 25 18 15 21 198 76.74 

ศิลปะ 32 24 27 38 25 30 26 15 25 242 93.79 

พลศึกษา 32 24 26 38 24 30 30 18 25 247 95.73 

การงานฯ 30 24 27 38 25 30 29 18 25 246 95.34 

ภาษาอังกฤษ 21 21 22 29 19 17 22 16 15 182 70.54 

รวมจำนวน 216 211 206 297 205 231 201 145 186 1898 81.73 
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1. คะแนน O-NET ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2567 โรงเรียนบ้านดงหวายดงขวาง 

ตารางท่ี 13  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2567 
 

ระดับ/รายวิชา ภาษาไทย คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 
คะแนนเฉลี่ยโรงเรียน 50.23 24.32 42.68 33.93 
คะแนนเฉลี่ยประเทศ 54.20 29.21 42.87 33.49 

 
 

ตารางท่ี 14  คะแนนเปรียบเทียบ O-NET ปีการศึกษา 2566 – 2567 
โรงเรียนบ้านดงหวายดงขวาง 

ระดับ/ปี ภาษาไทย คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 
คะแนนเฉลี่ยปี 2566 56.92 25.67 40.78 42.58 
คะแนนเฉลี่ยปี 2567 50.23 24.32 42.68 33.93 
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2. คะแนน O-NET ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2567 โรงเรียนบ้านดงหวายดงขวาง 

ตารางท่ี 15  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2567 
 

ระดับ/รายวิชา ภาษาไทย คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 
คะแนนเฉลี่ยโรงเรียน 44.79 21.19 39.83 28.85 
คะแนนเฉลี่ยประเทศ 48.96 26.93 34.22 30.93 

 
 

ตรารางท่ี 16  คะแนนเปรียบเทียบ O-NET ปีการศึกษา 2566 – 2567 
โรงเรียนบ้านดงหวายดงขวาง 

ระดับ/ปี ภาษาไทย คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 
คะแนนเฉลี่ยปี 2566 41.83 22.17 29.92 23.96 
คะแนนเฉลี่ยปี 2567 44.79 21.19 39.83 28.85 
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ตารางท่ี 17  คะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3  
ประจำปีการศึกษา 256 

 
ข้อมูล ด้านภาษาไทย ด้านคณิตศาสตร ์ รวม 2 ด้าน 

คะแนนเฉลี่ยโรงเรียน 78.65 71.36 75.01 
คะแนนเฉลี่ยประเทศ 61.21 54.41 57.81 

 
 

ตารางท่ี 18  คะแนนเปรียบเทียบ NT ปีการศึกษา 2566 - 2567 โรงเรียนบ้านดงหวายดงขวาง 
 

ระดับ/ปี ด้านภาษาไทย ด้านคณิตศาสตร ์ รวม 2 ด้าน 
คะแนนเฉลี่ยปี 2566 73.25 77.66 75.46 
คะแนนเฉลี่ยปี 2567 78.65 71.36 75.01 
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      ตารางท่ี 19  ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading Test: RT)  
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ประจำปีการศึกษา 2567 

 
ข้อมูล การอ่านออกเสียง การอ่านรู้เรื่อง รวม 2 ด้าน 

คะแนนเฉลี่ยโรงเรียน 98.30 85.07 91.69 
คะแนนเฉลี่ยประเทศ 80.28 77.16 78.72 

 
 

ตารางท่ี 20  คะแนนเปรียบเทียบ RT ปีการศึกษา 2566 - 2567 โรงเรียนบ้านดงหวายดงขวาง 
 

ระดับ/ปี การอ่านออกเสียง การอ่านรู้เรื่อง รวม 2 ด้าน 
คะแนนเฉลี่ยปี 2566 95.46 91.06 93.26 
คะแนนเฉลี่ยปี 2567 98.30 85.07 91.69 
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ส่วนที่ 2 
ทิศทางการจัดการศึกษา 

 
2.1      ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  

คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติได้ดำเนินการยกร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี          
(พ.ศ. 2561 - 2580) เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี โดยกำหนด วิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ ดังนี้  

 
วิสัยทัศน์  
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” และเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน”  
 
เป้าหมาย  
1. ความม่ันคง  
     1.1 การมีความม่ันคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศ และภายนอก

ประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความม่ันคงในทุกมิติ 
ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง 
         1.2 ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีการปกครองระบบประชาธิปไตย                 
ที่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์มีความเข้มแข็งเป็นศูนย์กลาง และ
เป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน มีระบบการเมืองที่มั่นคงเป็นกลไกท่ีนำไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเนื่อง
และโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 

     1.3 สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงาน 
และรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการดำรงชีวิต มีที่อยู่อาศัย และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

     1.4 มีความม่ันคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ  
2. ความม่ังคั่ง  
     2.1 ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่มรายได้สูง 

ความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกัน  
     2.2 เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต และเป็น

จุดสำคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน และการทำธุรกิจ         
     2.3 มีความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อาท ิทุนมนุษย์  

ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคมและทุนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  

3. ความย่ังยืน  
     3.1 การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญด้านรายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพิ่มขึ้น

อย่างต่อเนื่อง โดยไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม 
     3.2 มีการผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของประชาคม

โลก 
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     3.3 คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน ทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือ  
และปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติ

มั่นคงประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศ ให้มี  ความม่ันคง ปลอดภัย 
เอกราชอธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน 
เครื่องมือเทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติ
ได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับ ส่วนราชการ ภาคเอกชน
ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศท่ัวโลกบนพื้นฐานของหลักธรร
มาภิบาลเพ่ือเอ้ืออำนวยประโยชน์ต่อการดำเนินการของยุทธศาสตร์ชาติ ด้านอื่น ๆ ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้
ตามทิศทาง  และเป้าหมายที่กำหนด 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมาย  การพัฒนา

ที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่  
 1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปท่ีรากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี 

วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศ
ในด้านอ่ืน ๆ นำมาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือให้สอดรับกับบริบท  ของเศรษฐกิจ 
และสังคมโลกสมัยใหม่  

 2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติ
ต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัลและการ
ปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต 

 3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคน     รุ่น
ใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับ
อนาคต บนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ ให้
ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก
ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ำของ
คนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มี

เป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ   โดยคน
ไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย  มีจิตสาธารณะ
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม  และเป็นพลเมืองดีของชาติ
มีหลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 และอนุรักษ์
ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง 
เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่สำคัญที่ให้ความสำคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
มาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชน ในการร่วมคิด ร่วมทำเพ่ือส่วนรวม การกระจาย
อำนาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้าง ความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทย ทั้งในมิติสุขภาพเศรษฐกิจสังคม และ
สภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเอง และทำประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และ
สังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ        ทั้งมิติด้านสังคม
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกัน         ทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้โดยเป็นการดำเนินการ บนพื้นฐาน
การเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความสำคัญกับการสร้าง
สมดุลทั้ง 3 ด้าน อันจะนำไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครฐั มี

เป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและ
ประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หน่วยงานของรัฐที่
ทำหน้าที่ในการกำกับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันมีขีดสมรรถนะสูงยึดหลักธรรมาภิ
บาลปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมมีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัว
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาด
ใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงาน เทียบได้กับมาตรฐานสากล 
รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามา มีส่วนร่วม เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยม
ความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธ ไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่าง
สิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จำเป็นมีความทันสมัย มีความเป็นสากล มี
ประสิทธิภาพ และ นำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำและเอ้ือ ต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

 
 

2.2      แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13   (พ.ศ. 2566 - 2570)  
  

การพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 
- 2570) ให้สามารถก้าวข้ามความท้าทาย ที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ จำเป็น
จะต้องเร่งแก้ไขจุดอ่อนและข้อจำกัดของประเทศที่มีอยู่เดิม รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยง
สำคัญที่มาจากการเปลี่ยนแปลงของบริบททั้งจากภายนอกและภายใน ตลอดจนการเสริมสร้างความสามารถ
ในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดข้ึนได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงทีด้วยเหตุนี้ การกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า อย่างย่ังยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการ
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เปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของ
โลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการยกระดับกิจกรรมการ
ผลิตและการให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูงขึ้น โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 
2570) จึงได้กำหนดเป้าหมายหลักของการพัฒนาจำนวน 5 ประการ ประกอบด้วย 
 

2.2.1 การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ่งยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิม 
โดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่และเป็นมิตร ต่อ
สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับ ห่วงโซ่
มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม  
 
 2.2.2 การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับ
โลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม และ
เร่งรัดการเตรียมพร้อมกำลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และเอ้ือต่อ การ
ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้ง ให้
ความสำคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมท่ีสามารถส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต  
 
 2.2.3 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม 
ทั้งในเชิงรายได้พ้ืนที่ ความมั่งคั่ง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบาง 
และผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ และจัด
ให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพ้ืนที่ พร้อมทั้งเพ่ิมโอกาสในการแข่งขัน ของ
ภาคธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม 
  
          2.2.4 การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่ไปกับการ
ผลักดันให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับ
ของระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุเป้าหมายความเป็น
กลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2608 
 
 2.2.5 การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง  
ภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย  การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ  กลไก
ทางสถาบันที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของ  ภาครัฐ
ให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา  มี
ประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 
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โดยตวัชีว้ดัและค่าเป้าหมายของแต่ละเป้าหมายหลกั มดีงันี้ 
 

เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัด สถานะปัจจุบัน ค่าเป้าหมายในปี 2570 
1. การปรับโครงสร้าง    
ภาคการผลิตและ 
บริการสู่เศรษฐกิจ ฐาน
นวัตกรรม 

รายได้ประชาชาติต่อหัว 7,097 เหรียญสหรัฐ
ต่อป ี

(227,000 บาท) 
ในปี 2564 

9,300 เหรียญสหรัฐต่อปี 
(300,000 บาท) 

2. การพัฒนาคนสำหรับ
โลกยุคใหม่ 

ดัชนีความก้าวหน้าของคน 
(ประกอบด้วยตัวช้ีวัดใน 8 ด้าน 
ได้แก่ สุขภาพ การศึกษา ชีวิต      
การงาน รายได้ ที่อยู่อาศัยและ
สภาพแวดล้อม ชีวิตครอบครัว
และชุมชน การคมนาคมและ

การสื่อสาร และการมีส่วนร่วม) 
 

0.6501 
(ความก้าวหน้าของคน

อยู ่ในระดับปาน
กลาง) 

ในปี 2563 

0.7209 
(ความก้าวหน้าของคนอยู่ใน

ระดับสูง) 

3. การมุ่งสู่สังคมแห่ง 
โอกาสและความเป็น
ธรรม 

ความแตกต่างของความเป็นอยู่ 
(รายจ่าย) ระหว่างกลุ่ม
ประชากรที่ มีฐานะทาง

เศรษฐกิจสูงสุด ร้อยละ 10 และ
ต่ำสุดร้อยละ 40 

 

5.68 เท่า  
ในปี 2563 

ต่ำกว่า 5 เท่า 

4. การเปลี่ยนผ่านการ
ผลิตและบริโภค ไปสู่
ความยั่งยืน 

ปริมาณการปล่อย  
ก๊าซเรือนกระจก 

ในปี 2562 การปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก ใน
ภาคพลังงานและ 

ขนส่ง ลดลงร้อยละ 
17 เมื่อเทียบกับ 
ปริมาณการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจก ใน
กรณีปกต 

การปล่อย ก๊าซเรือนกระจก
โดยรวม (ครอบคลมุ ภาค
พลังงาน/คมนาคม และ
ขนส่ง/กระบวนการ ทาง
อุตสาหกรรม/ การจดัการ
ของเสีย) ลดลงไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 20 เมื่อเทียบกบั

ปริมาณ การปล่อยก๊าซเรือน 
กระจกในกรณีปกต ิ

5. การเสริมสร้าง 
ความสามารถของ  
ประเทศในการรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงและ 
ความเสี่ยงภายใต้บริบท
โลกใหม่ 

ดัชนีรวมสะท้อนความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบด้วย 4 ตัวช้ีวัดย่อย ได้แก่ 

1) ขีดความสามารถของการ
ปฏิบัติตามกฎอนามยั ระหวา่ง
ประเทศและการเตรียม ความ
พร้อมฉุกเฉินด้านสุขภาพ 

ร้อยละ 85  
ในปี 2563 

ร้อยละ 90  
โดยสมรรถนะหลักแตล่ะ

ด้านไมต่่ำกว่า  
ร้อยละ 80 

2) อันดับความเสี่ยงดา้น
ภูมิอากาศ 

อันดับเฉลี่ย 5 ป ี
(2558-2562) เท่ากับ 

36.8 

อันดับเฉลี่ย 5 ปี  
(2566-2570)  

ไม่น้อยกว่า 401 
3) อันดับความสามารถในการ
แข่งขันด้านดิจิทัล 

อันดับที่ 38  
ในปี 2564 

อันดับที่ 30 

4) อันดับประสิทธิภาพของ
รัฐบาล 

อันดับที่ 20  
ในปี 2564 

อันดับที่ 15 
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 ทั้งนี้ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละเป้าหมายหลักเป็นตัวชี้วัดร่วมที่ต้องการอาศัยการดำเนินงาน
จากหลายหมุดหมายการพัฒนาประกอบกันและใช้ในการวัดผลสัมฤทธิ์ของแผนในภาพรวม 
 
หมุดหมายการพัฒนาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
เพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนาที่เอื้อให้เกิดการ
ทำงานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลได้
อย่างเป็นรูปธรรม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  (พ.ศ. 2566 - 2570) จึงได้กำหนด 
หมุดหมายการพัฒนา จำนวน 13 หมุดหมาย ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เป็น” 
หรือมุ่งหวังจะ “มี” เพ่ือสะท้อนประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับความ สำคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ 
“สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจ สร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” โดยหมุดหมายทั้ง 13 ประการ แบ่งออกได้เป็น 4 มิติ ดังนี้  
 
  1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย  

หมุดหมายที่ 1   ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  
หมุดหมายที่ 2  ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน  
หมุดหมายที่ 3  ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก  
หมุดหมายที่ 4  ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง  
หมุดหมายที่ 5  ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของ

ภูมิภาค  
หมุดหมายที่ 6  ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรม  

ดิจิทัลของอาเซียน 

2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม  
หมุดหมายที่ 7  ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และ

สามารถแข่งขันได ้ 
หมุดหมายที่ 8  ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 9  ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ

เหมาะสม  
3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ  
หมุดหมายที ่ 11 ไทยสามารถลดความเสี ่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

4. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ  
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา

แห่งอนาคต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน

 ความเชื่อมโยงระหว่างหมุดหมายการพัฒนากับเป้าหมายหลักแสดงไว้ใน
แผนภาพที่ 1 โดยหมุดหมายการพัฒนาที่กำหนดขึ้นเป็นประเด็นที่มีลักษณะ
เชิงบูรณาการที่ครอบคลุมการพัฒนาตั้งแต่ในระดับต้นน้ำจนถึง ปลายน้ำ
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และสามารถนำไปสู่ผลพัฒนาทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมไปพร้อม ๆ กัน ทำให้หมุดหมายแต่ละประการสามารถ
สนับสนุนเป้าหมายหลักได้มากกว่าหนึ่งข้อ นอกจากนี้ การพัฒนาภายใต้แต่
ละหมุดหมายไม่ได้แยกขาดจากกัน แต่มีการสนับสนุนหรือเอ้ือประโยชน์ซึ่ง
กันและกัน 

 
2.3     แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 เป็นแผนที่วางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษา
ของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค ในการศึกษาที่มี
คุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนาคน ให้มีสมรรถนะ ในการทำงานที่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ แนวคิดการจัดการศึกษาตามแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ ยึดหลักสำคัญในการจัดการศึกษาประกอบด้วย หลักการจดัการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for 
All) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียม และทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของสังคม (All For Education) อีกทั้งยึดตาม
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals :SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ 
(Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนช่วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล้ำ
ของการกระจายรายได้ และวิกฤติด้านสิ่งแวดล้อม โดยนำยุทธศาสตร์ชาติมาเป็นกรอบความคิดสำคัญในการ
จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์  
คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้อง

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 
 
วัตถุประสงค์  
1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ   
2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติ

ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 
3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือ

ผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
4) เพ่ือนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศ

ลดลง 
 
เป้าหมาย 
1. เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและ

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ 
     3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics) 
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      8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking 
and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้าน
ความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ 
การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร 
สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และ
ทักษะการเรียนรู้(Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
(Compassion) 

 
2. เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ซึ่งมีตัวชี้วัดเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย 

53 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย เป้าหมายและตัวชี้วัดที่สำคัญ ดังนี้  
1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ 

เช่น ประชากรกลุ่มอายุ 6 - 14 ปีทุกคนได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้นหรือ
เทียบเท่าที่รัฐต้องจัดให้ฟรีโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้เรียนพิการได้รับการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทาง
การศึกษาท่ีเหมาะสมทุกคน และประชากรวัยแรงงานมีการศึกษาเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น เป็นต้น 

 2) ผู้เรียนทุกคนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการ การศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน อย่างเท่าเทียม 
(Equity) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนได้รับ การสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
การศึกษา 15 ปีเป็นต้น  

3) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพสามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ 
(Quality) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนน ร้อยละ 50 ขึ้นไปเพ่ิมขึ้น และคะแนนเฉลี่ยผล  การทดสอบโครงการประเมินผล
นักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programme for International Student Assessment : PISA) ของนักเรียน
อายุ 15 ปีสูงขึ้น เป็นต้น  

4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุ้มค่าและบรรลุ
เป้าหมาย (Efficiency) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและ
เป็นไป ตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมทั้งมีกลไกส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษา 
เป็นต้น                   

5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบท ที่
เปลี่ยนแปลง (Relevancy) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้าน
การศึกษาดีข้ึน สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และจำนวนสถาบันอุดมศึกษา
ที่ติดอันดับ 200 อันดับแรกของโลกเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 
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ยุทธศาสตร์ 
แผนการศึกษาแห่งชาติได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลัก    ที่

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีเพื่อให้แผนการศึกษาแห่งชาติบรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์
และแนวคิดการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น ดังนี้ 

  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ          

 เป้าหมาย  
 1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษได้รับ

การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
 
 แนวทางการพัฒนา 
 1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ            และ

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ    เฉพาะ

กิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 3. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในพื้นที่พิเศษ    (พ้ืนที่สูงพ้ืนที่

ตามแนวตะเข็บชายแดน และพ้ืนที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่ม
ชนชายขอบ และแรงงานต่างด้าว) 

 4. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคาม          ใน
รูปแบบใหม่ อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่างๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรค
อุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
 
 เป้าหมาย  
 2.1 กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและ

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
 2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญและเป็น

เลิศเฉพาะด้าน 
 2.3 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทาง

เศรษฐกิจ 
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 แนวทางการพัฒนา 
 1. ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาดงานและการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
 2. ส่งเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
 3. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและ

มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้         

เป้าหมาย  
 3.1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่

จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
 3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา และ

มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
 3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตร

อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
 3.4 แหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และ

ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ 
 3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
 3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล 
 3.7  ครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
แนวทางการพัฒนา 
 1. ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตอย่างเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย 
 2. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื ่อตำราเรียน และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ

มาตรฐานและประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ 
 3. สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึง

ประสงค ์
 4. พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ  
 5. พัฒนาคลังข้อมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 6. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
 7. พัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา             
 เป้าหมาย  

 4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 4.2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 
 4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง            เป็น

ปัจจุบัน เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
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 แนวทางการพัฒนา 
 1. เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 
 3. พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่มีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเข้าถึงได้  
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจดัการศกึษาเพื่อสรา้งเสริมคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
 เป้าหมาย  
 5.1 คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
 5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
 5.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม 
 

แนวทางการพัฒนา 
 1. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิด

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 
 2. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 3. พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรม ด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมาย ดังนี ้
 6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และ

สามารถตรวจสอบได้ 
 6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา 
 6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนและพ้ืนที่ 
  6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะ       ที่
แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ 

 6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรมและ
สร้างขวัญกำลังใจ ส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

 
 แนวทางการพัฒนา 
 1. ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา 
 2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
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 4. ปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

 5. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
 
2.4     นโยบายรัฐบาล (นางสาวแพทองธาร ชินวัตร) 

คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี (นางสาวแพทองธาร ชินวัตร) แถลงต่อรัฐสภา วันพฤหัสบดี
ที ่12 กันยายน 2567 โดยรัฐบาลได้กำหนดนโยบายในการบริหารราชการแผ่นดินเป็นนโยบายเร่งด่วน 10 ข้อ 
และนโยบายหลัก 6 ข้อ ดังนี้  

1)   นโยบายเร่งด่วน  
1.1) ผลักดันให้เกิดการปรับโครงสร้างหนี้ทั้งระบบ  
1.2) ดูแลและส่งเสริมพร้อมกับปกป้องผลประโยชน์ของผู้ประกอบการไทยโดยเฉพาะ 

SMEs  
1.3) เร่งออกมาตรการเพ่ือลดราคาค่าพลังงานและสาธารณูปโภค  
1.4) สร้างรายได้ใหม่ของรัฐด้วยการนำเศรษฐกิจนอกระบบภาษี (Informal Economy) 

และเศรษฐกิจใต้ดิน (Underground Economy) เข้าสู่ระบบภาษี 
1.5) เร่งกระตุ้นเศรษฐกิจ สร้างความเชื่อมั่นและกระตุ้นให้เกิดการจับจ่ายใช้สอยควบคู่กับ 

การบรรเทาภาระค่าใช้จ่ายและเพิ่มโอกาสในการประกอบอาชีพ และผลักดันโครงการดิจิทัลวอลเล็ต (Digital 
Wallet) 

1.6) ยกระดับการทำเกษตรแบบดั ้งเดิมให้เป็นเกษตรทันสมัย แนวคิด “ตลาดนำ 
นวัตกรรม เสริม เพิ่มรายได้” 

1.7) เร่งส่งเสริมการท่องเที่ยวด้วยการสานต่อความสำเร็จในการปรับโครงสร้างการตรวจ 
ลงตราทั้งหมดของประเทศเพ่ืออำนวยความสะดวกแก่ผู้ขอวีซ่า 

1.8) แก้ปัญหายาเสพติดอย่างเด็ดขาดและครบวงจร 
1.9) เร่งแก้ปัญหาอาชญากรรม อาชญากรรมออนไลน์ มิจฉาชีพ และอาชญากรรมข้าม

ชาติ เพ่ือปกป้องผลประโยชน์ของประชาชน 
1.10) ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ และจัดสวัสดิการสังคมให้สอดคล้องกับสภาพสังคม  ที่

เปลี่ยนแปลงไป 
 

2)    นโยบายหลกั 
 

2.1) การพัฒนาของภาคการผลิต การบริการ เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน เพื่อ
วางรากฐานสู่การพัฒนาประเทศในอนาคต 

2.1.1) การสร้างโอกาสต่อยอดจากอุตสาหกรรมเดิม 
2.1.2) ส่งเสริมโอกาสในอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 
2.1.3) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อขยายโอกาส 

2.2) การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยอย่างเต็มกำลังและความสามารถ 
2.2.1) ส่งเสริมการเกิดและเติบโตอย่างมีคุณภาพของเด็กทุกคนอย่างเท่าเทียม 
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2.2.2) เด็กไทยเข้าถึงศูนย์ดูแลเด็กปฐมวัยที่มีมาตรฐาน ได้เรียนหนังสือที ่ให้
ความสำคัญ กับการพัฒนาทักษะวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 

2.2.3) ส่งเสริมการปลดล็อคศักยภาพท้ังด้านศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬา 
2.2.4) พัฒนาระบบการศึกษาที่ยืดหยุ่น ทั้งในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย และ

การเรียนรู้ ตลอดชีวิต โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาสนับสนุน ตอบโจทย์ศักยภาพผู้เรียน ลดภาระและลด
ความเหลื่อม ล้ำในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

2.2.5) ส่งเสริมการเรียนสองภาษาโดยใช้ AI 
2.2.6) เน้นสอนทักษะที่ใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริงเพื่อสร้างรายได้ (Learn to Earn)  
2.2.7) ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ

ภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ 
2.2.8) เฟ้นหาและช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษา  
2.2.9) ส่งเสริมการปฏิรูประบบอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา เพ่ือให้ตอบสนองต่อ 

ความต้องการแรงงานในอนาคตรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2.3) การสร้างความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

2.3.1) ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ และรักษา
สมดุล ของระบบนิเวศท้องถิ่น โดยเฉพาะการแก้ปัญหา PM2.5 และการบริหารจัดการน้ำ 

2.3.2) ยกระดับการบริหารจัดการน้ำ จัดหาน้ำสะอาดสำหรับอุปโภคบริโภคให้กับ 
ประชาชนทุกพ้ืนที่เข้าถึงได้ การแก้ปัญหาน้ำท่วม น้ำแล้งร่วมกับทุกภาคส่วน 

2.3.3) ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ลดการปล่อยก๊าซ 
คาร์บอนไดออกไซด์สู่ชั้นบรรยากาศ 

2.4) การพัฒนาการเมืองในระบอบประชาธิปไตยให้เข้มแข็ง มีเสถียรภาพ มีนิติธรรม 
และความโปร่งใส 

2.4.1) จัดทำรัฐธรรมนูญฉบับประชาชนให้เป็นประชาธิปไตยมากขึ้นโดยเร็วที่สุด  
2.4.2) ยึดมั่นในหลักนิติธรรม (Rule of Law) และความโปร่งใส (Transparency)  
2.4.3) ปฏิรูประบบราชการและกองทัพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
2.4.4) ยกระดับการบริการภาครัฐให้ตอบสนองความต้องการของประชาชนมาก

ยิ่งขึ้น  
2.5) การเสริมสร้างโอกาสให้ประเทศไทยและเกื้อกูลผลประโยชน์ของประชาชน 

2.5.1) รักษาจุดยืนของการไม่เป็นส่วนหนึ่งของความขัดแย้งระหว่างประเทศ (Non-
Conflict) 

2.5.2) เดินหน้าสานต่อนโยบายการทูต เศรษฐกิจเชิงรุก และการสร้าง Soft Power 
3) นโยบายรัฐบาลด้านการศึกษา 

3.1) จัดสรรสวัสดิการด้านการศึกษา ฯลฯ 
3.2) ส่งเสริมการเกิดและเติบโตอย่างมีคุณภาพของเด็กทุกคนอย่างเท่าเทียม 
3.3) เด็กไทยเข้าถึงศูนย์ดูแลเด็กปฐมวัยที ่มีมาตรฐาน ได้เรียนหนังสือที ่ให้ความสำคัญ 

กับการพัฒนาทักษะ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 
3.4) ส่งเสริมการปลดล็อคศักยภาพทั้งด้านศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬา 
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3.5) พัฒนาระบบการศึกษาที ่ยืดหยุ่น ทั้งในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย และการ
เรียนรู้ ตลอดชีวิต โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาสนับสนุน ตอบโจทย์ ศักยภาพผู้เรียน ลดภาระและความ
เหลื่อมล้ำ ในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 

3.6) ส่งเสริมการเรียนสองภาษาโดยใช้ AI 
3.7) เน้นสอนทักษะที่ใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริง เพ่ือสร้างรายได้ (Learn to Earn)  
3.8) ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน 

ในการจัดการศึกษาทุกระดับ  
3.9) เฟ้นหาและช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษา 
3.10) ส่งเสริมการปฏิรูประบบอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา เพ่ือให้ตอบสนองต่อความ

ต้องการ แรงงานในอนาคตรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life long-learning) 
 
2.5     นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลตำรวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ) 

1) ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1.1) ปรับวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดขั้นตอนมุ่งผลสัมฤทธิ์

ของผู้เรียน 
1.1.1) ปรับระบบการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เน้นตามสภาพ

จริง ลดการทำเอกสาร ลดขั้นตอนการประเมิน ไม่ซับซ้อน ไม่ยุ่งยาก และเป็นธรรม โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียน ตามช่วงวัยเป็นสำคัญ คำนึงถึงสภาพบริบทของสถานศึกษา และสอดคล้องกับการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
เพ่ือไม่ให้เป็นการสร้างภาระงานให้แก่ครูจนเกินไป  

1.1.2) ปรับระบบการประเมินเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนและการประเมินวิทยฐานะ ให้มี
ความเชื่อมโยงกัน และออกแบบการประเมินให้สามารถนำไปใช้กับการประเมินต่าง ๆ ได้อย่างหลากหลาย  

1.1.3) นำเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินวิทยฐานะ และสนับสนุน
อุปกรณ ์สำหรับใช้ในการประเมินให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1.2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถ่ิน (โยกย้ายกลับภูมิลำเนา ด้วยความโปร่งใส ไม่มีการ 
ซื้อขายตำแหน่ง) 

1.2.1) กำหนดหลักเกณฑ์การย้าย การช่วยราชการ ให้มีความชัดเจนและยืดหยุ่น
ตามแต่กรณ ีรวมทั้ง การใช้บทลงโทษอย่างเข้มงวดและเด็ดขาดกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการโยกย้าย หรือแต่งตั้ง 

1.2.2) สถาบันผลิตครูและหน่วยใช้ครู ร่วมกันสำรวจความต้องการครูในแต่ละสาขาวิชา
ที่ขาดแคลน ในแต่ละพ้ืนที่ รวมทั้งพิจารณาให้ผู้เรียนที่สำเร็จการศึกษากลับมาเป็นครูหรือครูผู้ช่วยในภูมิลำเนา
เดิมของตน 

1.3) แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1.3.1) สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องในการวางแผนการใช้เงินและการเก็บออมเงินให้ครู 

และบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งปลูกฝังผู้ที่ได้รับการบรรจุใหม่ ให้มีความรู้ สร้างวินัยการบริหารจัดการเงิน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3.2) หน่วยงานต้นสังกัดประสานการจัดการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รี
ไฟแนนซ ์28 (Refinance) หรือรวมหนี้เป็นก้อนเดียว เพื่อลดภาระการผ่อนชำระหนี้จากหลายที่ โดยลด
ดอกเบี้ยให้ถูกลง ระยะเวลาผ่อนส่งยาวขึ้น สามารถชำระเงินต้นเพิ่มเติมจากเงินที่ผ่อนชำระเป็นรายงวดได้  
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1.3.3) พักชำระดอกเบี้ยให้แก่ครูทุกคนที่เป็นลูกหนี้สหกรณ์ออมทรัพย์ครู และสถาบัน
การเงิน โดยรัฐบาลจ่ายดอกเบี้ยให้แก่ผู้มีวงเงินกู้ไม่เกิน 1,000,000 บาท เป็นระยะเวลา 3 ปี โดยลูกหนี ้ชำระ
เพียงเงินต้น เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจและลดภาระค่าใช้จ่ายของครูไทยทั่วประเทศ  

1.4) จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการ (1 ครู 1 Tablet)  
1.4.1) สนับสนุน จัดหาอุปกรณ์ ในการช่วยจัดการเรียนการสอนต่าง ๆ  
1.4.2) สนับสนุนจัดหาแท็บเล็ต (Tablet) ที ่มีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงระบบ

ออนไลน์ รองรับการใช้งานให้เพียงพอกับจำนวนครูผู้สอน เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

1.4.3) บูรณาการความร่วมมือระหว่างภาคเอกชน (ผู้เป็นเจ้าของสัมปทานสัญญาณ
อินเทอร์เน็ต ความเร็วสูง และภาครัฐ ในการพัฒนาเครือข่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ที่มี
การสอน) 

1.4.4) สนับสนุนงบประมาณ เป็นงบลงทุนทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เพื่อพัฒนาให้
ครอบคลุม ทั้งด้าน Hardware, Software และ Peopleware 

1.5) ยกเลิกครูเวร ชีวิตและความปลอดภัยของครูสำคัญกว่าทรัพย์สิน 
1.6) จัดหานักการภารโรง 
1.7) ปรับลดภาระงานที่ไม่จำเป็นหรือซ้ำซ้อน 
1.8) จ้างครูผู้ช่วย กรณีพิเศษ 

2) ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
2.1) เรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานทำ “ยึดผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลาง” มีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการ
ศึกษา (1 นักเรียน 1 Tablet)  

2.1.1) ส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชนให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนและจัดการศึกษา 
และการให้ค่าตอบแทนที ่เหมาะสมในระหว่างการเรียนหรือฝึกอาชีพ สร้างโอกาสการมีงานทำ ซึ่งจะเป็นส่วน
สำคัญ ในการผลักดันแรงงานเข้าสู่ตลาดได้เร็วยิ่งขึ้น  

2.1.2) ส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างจริงจัง ออกแบบระบบการ
เรียนการสอน ในแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เรียนที่ไหนก็ได้ และร่วมกับสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพ และสมรรถนะ ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ รวมทั้งสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 
ไม่ว่าจะเป็นสถานประกอบการ ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรียน นักศึกษา ให้เห็นถึงความสำคัญในการจัดการศึกษา
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างจริงจัง และต่อเนื่อง 

2.1.3) สนับสนุน จัดหาอุปกรณ์ ในการช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
2.1.4) สนับสนุนจัดหาแท็บเล็ต (Tablet) ที ่มีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงระบบ

ออนไลน์ รองรับการใช้งานให้เพียงพอกับจำนวนผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 4 - 6 และระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ ชั้นปีที่ 1 - 3 เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับพัฒนาการของโลกยุคดิจิทัล 

2.1.5) บูรณาการความร่วมมือระหว่างภาคเอกชน (ผู้เป็นเจ้าของสัมปทานสัญญาณ
อินเทอร์เน็ต ความเร็วสูง และภาครัฐ ในการพัฒนาเครือข่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่)  

2.1.6) พัฒนาแอปพลิเคชัน เพ่ือการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ โดยจัดทำเนื้อหาสาระ 
การเรียนรู้ให้ครอบคลุมหลักสูตรการเรียนรู้และวิธีการจัดการเรียนการสอน 



35 
 

2.1.7) จัดทำระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ ที่ผู้เรียนสามารถเข้าสู่แหล่งความรู้ โดย
ไม่มีค่าใช้จ่าย เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ นำแพลตฟอร์มการเรียนรู้แห่งชาติ มาผสมผสานการเรียนการสอน
แบบเดิม ในห้องเรียน กับการเรียนการสอนออนไลน์ (Hybrid Education) ผู้เรียนจะมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรม
การเรียนการสอน ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู ้ และขยายการเรียนรู ้ ไปถึง
ประชาชนทุกช่วงวัย ทั่วประเทศ ให้มีโอกาสทางการศึกษา เข้าถึงเนื้อหาสาระที ่มีคุณภาพ และมีประโยชน์ อัน
จะนำไปสู่การเกิดผลสัมฤทธิ์ ทางด้านการศึกษาของผู้เรียน รวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
ภาพรวมของประเทศ  

2.1.8) พัฒนาการศึกษาผ่านระบบการสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank System) 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนและประชาชนได้เรียนและทำงานไปในเวลาเดียวกัน สามารถวางแผนการเรียนรู้ ได้
ตามความต้องการของผู้เรียน ตามเวลา สถานที่ที่เหมาะสมกับสภาพและความสนใจ โดยสามารถนำความรู้ 
หรือความสามารถ ที่ได้จากทักษะ ประสบการณ์การทำงาน การฝึกอบรม หรือการเรียนรู้ ทั้งจากสถานศึกษา 
หรือสถาบันการศึกษา การเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งเทียบโอนเป็นหน่วยกิตมาสะสมไว้สำหรับเทียบคุณวุฒิ หรือ
ความสามารถในการทำงาน ทั้งในระบบการศึกษาและนอกระบบการศึกษาได้ 

2.1.9) ผู้เรียนสามารถเปลี่ยนสาขาท่ีเรียนในขณะที่เข้ารับการศึกษาแล้ว เพื่อให้ตรงกับ
ความถนัด และความต้องการของผู้เรียน และตรงตามตลาดแรงงานที่ปรับเปลี่ยนไปตามบริบทของสังคมโดย
อิสระ 

2.2) 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
2.2.1) จัดให้มีการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพต้นแบบอย่างน้อย 1 โรงเรียนในแต่ละอำเภอ 

หรือเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือนำร่องการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ สนับสนุนโครงสร้างพื้นฐาน สื่อ อุปกรณ์ และ
งบประมาณ ในการปรับปรุงสภาพแวดล้อม และบริบทของโรงเรียนให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ปัจจุบัน เน้นการ
มีส่วนร่วม ของทุกภาคส่วน เช่น บ้าน (ครอบครัว) ผู้นำทางศาสนา และโรงเรียน เพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน  

2.2.2) จัดสรรงบประมาณอย่างต่อเนื่องทุกปีงบประมาณ เพื่อให้การดำเนินงานและการ
วางแผน เกิดความต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

2.2.3) จัดสรรครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ิมเติม โดยใช้เกณฑ์พิเศษหรือมี
งบประมาณ ครูอัตราจ้างเพ่ิมเติมในวิชาเอกที่ขาดแคลน 

2.2.4) สร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ และการจัดการเรียนการสอน 
2.3) ระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิต 

2.3.1) พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงโลก 
โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีทักษะที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการดำรงชีวิต และมีหลักสูตร ที่
ตอบสนองต่อความสนใจและความต้องการของผู้เรียน เพื่อให้มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำ สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดแรงงาน 

2.3.2) จัดให้มีระบบแนะแนวทางสำหรับผู้เรียน (Coaching) ตั้งแต่ระดับปฐมวัย ระดับ
ประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนได้ค้นพบแนวทางการเรียนและเป้าหมายชีวิตที่ตนเองชอบ 
สามารถปรับเปลี่ยนได้ตลอดระยะเวลาการเรียน 

2.3.3) เน้นนวัตกรรมการเรียนรู้แบบ STEM Education (วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์) ให้ครอบคลุมมากยิ่งข้ึน มุ่งเน้นทักษะจากการปฏิบัติจริง และเสริม
ความสามารถด้าน Soft Skill ควบคู่กับการพัฒนา 
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2.3.4) ประสานความร่วมมือกับกรมสุขภาพจิตและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการ
แก้ปัญหา สุขภาพจิตของผู้เรียน เพื่อให้คำปรึกษาแก่ผู้เรียนให้สามารถอยู่ในสถานศึกษาได้อย่างมีความสุข  

2.4) การจัดทำระบบวัดผลรับรองมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) ผู้เรียนสามารถเรียน 
เพ่ิม เพ่ือรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ 

2.4.1) ผู้เรียนและประชาชนสามารถนำหน่วยกิตที่สะสมมาใช้สำหรับเทียบคุณวุฒิ 
รับรอง 30 มาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพนำไปใช้ต่อยอดในการเรียนและ
ความก้าวหน้า ในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งยื่นข้อเสนอขอรับเงินเดือนที่เหมาะสมกับ
ประสบการณ์ที่ม ี 

2.4.2) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสายอาชีวศึกษา สามารถขอรับการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ
ได ้ในระหว่างที่กำลังศึกษาอยู่ในระบบ เพื่อให้ผู้เรียนมีทางเลือกที่จะมีรายได้ระหว่างเรียนควบคู่กับการทำงาน 
ไปพร้อมกัน และสามารถที ่จะขอการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อยกระดับศักยภาพของตนเอง รวมทั้ง การ
ลดระยะเวลาในการเข้าสู่ตลาดแรงงานและเปิดโอกาสทางการศึกษาที่ยืดหยุ่นต่อการประกอบอาชีพ  

2.5) การจัดทำระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา และประเมินผลการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียน ที่มี
ความสามารถเป็นเลิศไม่ต้องเสียเวลาในระบบ ประหยัดเวลาประหยัดค่าใช่จ่าย 

2.5.1) จัดทำระบบการเทียบเคียงหรือเทียบโอนผลการเรียน ทักษะ ความรู้ 
ประสบการณ ์หรือสมรรถนะ จากระบบเดียวกันแต่ต่างสถานศึกษา หรือจากระบบหนึ่งไปสู่อีกระบบหนึ่ง หรือ
จากต่างประเทศ เพ่ือใช้ประโยชน์ในการเข้าศึกษา หรือการรับรองระดับการศึกษาต่างสถานศึกษาหรือต่าง
ระบบได้ หรือไปสะสม เพ่ือประโยชน์ในการได้รับการรับรองคุณวุฒิ หรือเพ่ือประโยชน์ในการประกอบอาชีพ
หรือวิชาชีพ และผู้เรียน ที่มีความสามารถเป็นเลิศ สามารถเรียนในระดับท่ีสูงขึ้นโดยไม่ยึดติดกับระยะเวลาใน
การศึกษา 

2.5.2) จัดระบบวัดแววและความถนัดของผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยสามารถปรับเปลี่ยน 
แผนการเรียนในระหว่างเรียนได้ รวมทั้งการแนะแนวเลือกเรียนตามเส้นทางอาชีพ ความถนัดและความสนใจ 
เพ่ือส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนในอนาคต 

2.6) มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำ (Learn to Earn) 
2.6.1) การจัดการอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ต่อเนื่อง) เป็นการจัด

การศึกษา วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาสมรรถนะกำลังคนระดับเทคนิค โดยมุ่งเน้นการผลิตและพัฒนา
กำลังคนในสาขา ที ่มีความจำเป็นเร่งด่วนที่ตรงความต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ กรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ และกรอบคุณวุฒิ อาชีวศึกษาแห่งชาติ ด้วยความร่วมมืออย่างเข้มแข็งและต่อเนื่องกับภาค
ประกอบการองค์กรวิชาชีพ และภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้อง โดยเน้นรูปแบบการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ เพื่อสร้าง
ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต ให้ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความพร้อมในการเข้าสู่อาชีพได้ทันต่อความ
ต้องการกำลังคนของประเทศ และอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข 

2.6.2) จัดหาเงินกองทุน เพ่ิมนักเรียนสายอาชีวศึกษา นำเข้าสู่ตลาดแรงงาน โดย
ประสาน กับกระทรวงแรงงาน เพ่ือให้นักเรียนนักศึกษาที่จบมา มีตลาดรองรับ สามารถประกอบอาชีพได้ทั้ง
ภายในประเทศ และต่างประเทศ  

2.6.3) จัดให้มีการเชื่อมโยงหลักสูตรของสายอาชีวศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพต่าง ๆ เพ่ือ
เป็นการเสริมศักยภาพแก่ผู้เรียน (Upskill) หรือเพ่ิมพูนทักษะใหม่ (Reskill) โดยได้รับการรับรองตามเกณฑ์ 
มาตรฐานวิชาชีพและผู้เรียนจะได้รับใบประกาศนียบัตรตามสมรรถนะอาชีพ เพ่ือนำไปใช้ประกอบการสมัคร
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งาน และการขอขึ้นเงินเดือนและการประกอบวิชาชีพ ทั้งนี้ ผู้เรียนอาจจะเป็นผู้ที่อยู่ในระบบการศึกษา หรือ
นอกระบบการศึกษาก็ได้ 

2.6.4) จัดให้มีการอบรมอาชีพเสริมในชุมชน เพ่ือเป็นการเสริมสร้างทักษะใหม่ (New 
Skill) เพ่ิมสมรรถนะ (Upskill) หรือทบทวนทักษะ (Reskill) ให้แก่ผู้เรียนและประชาชนทั่วไป เช่น ช่างไฟฟ้า 
ช่างประปา ช่างแอร์ การค้าขาย การเกษตร ฯลฯ เพ่ือเป็นเครื่องมือในการช่วยผู้เรียนและประชาชนลด
รายจ่ายในครัวเรือน และอาจสร้างเป็นอาชีพเสริมให้แก่ครอบครัวได้  

2.7) อาหารกลางวันโรงเรียนขยายโอกาส 
2.8) สุขาดี มีความสุข 
2.9) การศึกษาเท่าเทียม 
2.10) นำ AI มาช่วยในการจัดการเรียนการสอน 

2.6     นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 
1) ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1.1) พัฒนาและต่อยอดวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลด
ขั้นตอน มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 

1.2) ย้ายครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถิ่น กลับภูมิลำเนาด้วยความเป็นธรรม 
โปร่งใส ไม่มีการทุจริตคอร์รัปชัน 

1.3) พัฒนาและต่อยอดการแก้ไขปัญหาหนี ้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็น
ระบบ และเห็นผลเป็นรูปธรรม 

1.4) จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการให้เพียงพอและเหมาะสม เพ่ือส่งเสริมให้มี 
การจัดการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 

1.5) ดำเนินการยกเลิกครูเวรอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง “ชีวิตและความปลอดภัย 
ของครูสำคัญกว่าทรัพย์สิน” ครูมีเวลาจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

1.6) จัดหานักการภารโรง เพื่อช่วยลดภาระงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
ช่วยรักษาความปลอดภัย 

1.7) ปรับลดภาระงานที่ไม่จำเป็นหรือซ้ำซ้อน 
1.8) แก้ปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2) ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
2.1) เรียนได้ทุกที ่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานทำ “ยึดผู้เรียน เป็น

ศูนย์กลาง” มีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู ้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพ่ือสร้างความเสมอภาค ทาง
การศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2.2) ช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที ่หลุดออกจากระบบการศึกษา (Zero Drop out) ให้ม ี
โอกาสได้รับการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

2.3) จัดให้มีโรงเรียนคุณภาพอย่างน้อย 1 โรงเรียน ต่อ 1 อำเภอ 
2.4) พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิตให้เป็นรูปธรรม 

ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์และมีเหตุผล 
2.5) พัฒนาระบบการศึกษาที ่ยืดหยุ่นตอบโจทย์ศักยภาพผู้เรียน โดยมีระบบวัดผล

รับรอง มาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) ผูเ้รียนสามารถเรียนเพ่ิมเพ่ือรับประกาศนียบัตรในการประกอบ
อาชีพ และมีระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา การประเมินผลการศึกษา ผ่านธนาคารหน่วยกิต (Credit 
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Bank) 2.6) พัฒนาทักษะที ่ใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริงของผู้เรียน มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้ว มีงานทำ 
(Learn to Earn)  

2.7) จัดให้มีอาหารสำหรับนักเรียน เพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ  
2.8) ส่งเสริมให้มีกระบวนการสร้างความปลอดภัยให้กับผู้เรียน  
2.9) สร้างโอกาสให้คนทุกช่วงวัยเข้าถึงการศึกษาและการฝึกอบรมอย่างเท่าเทียม และมี

คุณภาพ ตั้งแต่การศึกษาปฐมวัยจนถึงการศึกษาตลอดชีวิต พร้อมการพัฒนาทักษะวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล และทักษะอาชีพที่จำเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) 

2.10) นำเทคโนโลยีที ่ทันสมัยและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วยในการจัดการ 
เรียนรู้ การพัฒนาทักษะดิจิทัล และการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ 

2.11) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสุข 
 

2.7     (ร่าง)นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2569  

1) ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
สู่การปฏิบัติ  

1.1) ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพื่อการบรรลุเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

1.2) ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ 
1.3) ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ  

2) จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
2.1) พัฒนาการจัดการเรียนรู ้ประวัติศาสตร์ หน้าที ่พลเมือง ศีลธรรม และ

ประชาธิปไตย ในสังคมร่วมสมัย 
2.2) พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม 

ประชาธิปไตย และส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
3) ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3.1) ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพ่ือ
พัฒนา สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 

3.2) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น AI ระบบการเรียนแบบ 
Hybrid VR GAMIFICATION Metaverse Digital Twin 3.0 Digital Classroom เป็นตน้ 

3.3) พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข 3.4) ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ ่งแวดล้อม และจิตสำนึกในการอนุรักษ์
ฟ้ืนฟ ูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4) ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงข้ึน  
4.1) ส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4.2) พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 
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5) ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
5.1) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม การมีจิตอาสา 

ทำความดีด้วยหัวใจ  
5.2) สร้างผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และ

กิจกรรม พัฒนาผู้เรียนอ่ืน ๆ 
5.3) ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถี

ประชาธิปไตย ในโรงเรียน เป็นพลเมืองที่ดี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
6) จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
6.1) พัฒนาศักยภาพเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ ด้วยสื่อ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
6.2) พัฒนาองค์ความรู้ เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูผู้สอนและพ่ีเลี้ยง

เด็กพิการ 
6.3) ปรับปรุง พัฒนาห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็น

พิเศษ 
6.4) สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กที ่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 

ระหว่างสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และทีมสหวิชาชีพ 
6.5) นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน 

7) จัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ 
7.1) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา 
7.2) พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านภาษา ด้าน

ทัศนศิลป์ ด้านดนตรี ด้านนาฏศิลป์ ด้านกีฬา และด้านอ่ืน ๆ ด้วยวิธีการที ่หลากหลายตามความถนัด ความ
สนใจของผู้เรียน  

7.3) ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย่างเต็ม
ศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

8) เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา 
8.1) ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นพื้นที ่ปลอดภัย 

อบอุ่น มีความสุข เอ้ือต่อการเรียนรู้  
8.2) สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา และสถานศึกษา  
8.3) สร้างภูมิคุ้ม ปลูกฝัง ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา รวมทั้งมี

ระบบ ติดตามดูแลช่วยเหลือเพ่ือไม่ให้เข้าสู่วงจรยาเสพติด  
8.4) ส่งเสริม สนับสนุนความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ 

พาผู้เรียนไปนอกสถานศึกษา  
8.5) สร้างองค์ความรู้ในการรับมือกับภัย 4 กลุ่ม ให้แก่ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  
8.6) รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ผ่านระบบ OBEC Safety Center  
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9) เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา  
9.1) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาที ่ยืดหยุ่นทั้งในระบบ นอกระบบ และตาม

อัธยาศัย เพ่ือแก้ปัญหาเด็กท่ีอยู่นอกระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ให้กลับเข้าสู่ระบบ
การศึกษา ตามนโยบายรัฐบาล “Thailand Zero Dropout” 

9.2) ส่งเสริม สนับสนุน ป้องกัน เฝ้าระวัง และดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กไร้
สัญชาติ เด็กพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารและพ้ืนที่เกาะ ตามความต้องการจำเป็นรายบุคคล เพ่ือไม่ให้หลุดจาก
ระบบ การศึกษา โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

9.3) ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อย
โอกาส ได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ 
เพ่ือให้ม ีทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้  

10) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
10.1) พัฒนาผู้บริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารการศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ นำนโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะใน
การ บริหารสถานการณ์ 

10.2) พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ตามมาตรฐานตำแหน่ง 
10.3) พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล จิตวิญญาณ 

ความเป็นครู และทักษะอื่น ๆ ที่จำเป็น  
10.4) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ ด้าน

ทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
11) ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 

11.1) แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
11.2) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานด้วยสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการ

สำหรับ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
11.3) สรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้าย ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักการ 

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดถือตามหลักธรรมาภิบาล และความโปร่งใส 
11.4) แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
11.5) ยกเลิกครูเวร โดยจัดหานักการภารโรงครบทุกโรงเรียน 
11.6) ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา และปรับลดภาระงานที่ไม่จำเป็นหรือ

ซ้ำซ้อน  
11.7) จัดหาอุปกรณ์การสอน และสวัสดิการของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้

เพียงพอ และเหมาะสม  
11.8) บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
11.9) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV/DLIT) และการ

จัดการ สื่อสารทางไกลแบบสื่อสารสองทาง (IDL) 
11.10) พัฒนาการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ การผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ 
สพฐ. โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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2.8     วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
อุดรธานี เขต 4 
  

วิสัยทัศน์(Vision) 
 

  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 เป็นองค์กรแห่งความสุข ทันสมัย และใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล มุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ในศตวรรษที่ 21” 
 

พันธกิจ ( Mission ) 
 

 1. ส่งเสริมและสนับสนุนผู้เรียนทุกคนให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง และ
เท่าเทียม 
                2. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาโดยมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ด้วยการใช้เทคโนโลยี ดิจิทัล เน้นการ
กระจายอำนาจและการมีส่วนร่วม 
                3. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ ของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพและเพ่ิม 
ขีดความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 
               4. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง ในระบอบ  
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
               5. พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา  
               6. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ  
พอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
 
 เป้าประสงค์ (OBJECTIVES) 
 
 ด้านความปลอดภัย 
  1. สถานศึกษาทุกแห่งเป็นสถานศึกษาแห่งความสุขและความปลอดภัย 
  2. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา มีสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติ
ภาระกิจและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
 ด้านโอกาส 
  1. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค มีคุณภาพ และสมรรถนะเป็นไปตาม
หลักสูตรก้าวทันการเปลี่ยนแปลงบนพื้นฐานคุณธรรม และดำรงตนในสังคมได้อย่างมีความสุข 
  2. เด็กกลุ่มเสี่ยงทุกคนที่จะออกจากระบบการศึกษ เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับ
การช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 
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ด้านคุณภาพ 
  1. สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษา ให้มีคุณภาพตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. นักเรียนทุกคน ต้องมีคุณภาพ และสมรรถนะเป็นไปตามหลักสูตรของสถานศึกษา  
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงบนพื้นฐานคุณธรรม และดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 
  3. ผู้บริหาร ครู และบุคลารกทางการศึกษา สามารถจัดการศึกษา ได้สนองตอบต่อผู้เรียนทุก
กลุ่มเป้าหมาย 
 
 ด้านประสิทธิภาพ 
  1. สถานศึกษาทุกแห่ง สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื ่อเป ้าหมาย การพัฒนาอย่างย ั ่งย ืน ( Sustainable 
Development Goals: SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษ สถานศึกษ มีการนำรบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานมีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับบริบท 
 กลยุทธ์ (Strategy) 
  1. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2. การเพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการกรศึกษาขั้นพื้นฐานให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียนให้ได้รับ
โอกาสในการพัฒนาเต็มศักยภาพและมีคุณภาพ 
  3. การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  4. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 

จุดเน้น (Focus) 
 

 1. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้มีการปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 2. ผู้เรียนมาสมรรถนะท่ีสำคัญ สู่มาตรฐานสากล 
 3. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม ตามค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ รวมทั้งมีจิตสำนึกในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมห่างไกลยาเสพติด 
 4. ผู้เรยีนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริม สนับสนนุและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
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นโยบาย ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 4 
 

 นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 
 นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน 
                       และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
 นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 

2.9     จุดเน้นและการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

 

มีการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 6 ด้าน ดังนี้  
นโยบายที ่1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของมนุษย์และของชาติ  
     1. ผู้เรียนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
     2. ผู้เรียนทุกคนมีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่น และสังคมโดยรวม 
ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ ์อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม  

     3. ผู้เรียนทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่
มีผลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน การค้ามนุษย ์
อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น 

  
นโยบายที ่2 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
     1. ผู้เรียนทุกระดับให้มีความเป็นเลิศ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที ่21  
     2. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศตามความถนัดและความสนใจ นำไปสู่การพัฒนาทักษะวิชาชีพ เป็นนัก

คิด เป็นผู้สร้างนวัตกรรม เป็นนวัตกร  
     3. ผู้เรียนได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ  
 

นโยบายที ่3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
       1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีการพัฒนาที่สอดคล้องกับ
แนวโน้มการพัฒนาของประเทศ  

     2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และมีทักษะความสามารถท่ีสอดคล้องกับ
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ภายใต้สังคมที่
เป็นพหุวัฒนธรรม รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรู้เพ่ือการวางแผนชีวิต ที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนำไป
ปฏิบัติได ้ 
       3. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้และทักษะนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรม  

     4. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานทำ มีทักษะอาชีพที่
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  
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     5. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถ
ดำรงชีวิตอย่างมีความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ  

     6. ครูเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้คำปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรือ
ผู้อำนวยการการเรียนรู้ 

     7. คร ูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  

 
นโยบายที ่4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน      และ

ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  
     1. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Global Goals 

for Sustainable Development)  
     2. สถานศึกษากับองค์กรปกครองท้องถิ่น ภาคเอกชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับพื้นที่

ร่วมมือในการจัดการศึกษา  
     3. สถานศึกษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพื้นที่  
     4. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอ และเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพ 

ข้อเท็จจริง โดยคำนึงถึงความจำเป็นตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และท่ีตั้งของสถานศึกษา  
     5. งบประมาณเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย และงบลงทุนแก่สถานศึกษาอย่างเหมาะสมเพื่อให้ สถานศึกษา

บริหารงานจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  
     6. นำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมือให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเข้าถึง บริการ

ด้านการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
     7. พัฒนาระบบการติดตาม สนับสนุนและประเมินผลเพื ่อสร้างหลักประกันสิทธิการได้รับ 

การศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชน  
 
นโยบายที ่5 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
     1. สถานศึกษา นักเรียนได้รับการส่งเสริมด้านความรู้ การสร้างจิตสำนึกด้านการผลิต  และบริโภค 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
     2. สถานศึกษาสามารถนำเทคโนโลยีมาจัดทำระบบสารสนเทศการเก็บข้อมูลด้านความรู้เรื่อง 

ฉลากสีเขียวเพ่ือสิ่งแวดล้อม ฯลฯ และสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในทุกโรงเรียน ตามแนวทาง Thailand 4.0  
     3. สถานศึกษามีการจัดทำนโยบายจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
     4. สถานศึกษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ การผลิตและ

บริโภค สู่การลดปริมาณคาร์บอนในโรงเรียนคาร์บอนต่ำสู่ชุมชนคาร์บอนต่ำ  
     5. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และโรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัดมีการปรับปรุงและพัฒนาเป็น

หน่วยงานต้นแบบสำนักงานสีเขียว (GREEN OFFICE) เพ่ือให้มีบริบทที่เป็นแบบอย่างเอ้ือหรือสนับสนุนการ
เรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน  

     6. สถานศึกษาในสำนักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จาก 143 โรงเรียน มี
นโยบายส่งเสริมความรู้และสร้างจิตสำนึกและจัดการเรียนรู้การผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

     7. สถานศึกษาต้นแบบนำขยะมาใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ จำนวน 120 โรงเรียน  
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     8. มีสถานศึกษานวัตกรรมต้นแบบในการนำ 3RS มาประยุกต์ใช้ในการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม  

     9. สถานศึกษาในสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีการทำ
นโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 
นโยบายที ่6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา  
     1. สถานศึกษาหรือกลุ่มสถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษาครอบคลุม 

ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป  
            2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และหน่วยงานในสังกัด ต้องปรับเปลี่ยนให้เป็นหน่วยงานให้มี
ความทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา  เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่
สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

     3. หนว่ยงานทุกระดับ มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล  

     4. หนว่ยงานทุกระดับมีกระบวนการ และการวิธีงบประมาณด้านการศึกษา เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา โดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน  

     5. หนว่ยงานทุกระดับ พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ใน
การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 
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ส่วนที่ 3 
การกำหนดทิศทางของสถานศึกษา 

 
     3.1 วิสัยทัศน์  
 จัดการศึกษาโดยมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน เรียนดี มีความสุข  
บนพื้นฐานความพอเพียง  ครูเป็นครูมืออาชีพ บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ของภาคีเครือข่ายทางวิชาชีพ  
 

     3.2 พันธกิจ 
1. พัฒนาหลักสูตร กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการเรียนการสอนให้มี

ความทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน บริบทของสถานศึกษา และท้องถิ่น  
2. ส่งเสริมผู้เรียนในด้านการเรียนรู้ พัฒนาการ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
3. เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และ

ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามหลักสูตร  
4. ส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการสอน การทำงาน และการวางแผนพัฒนาตนเองร่วมกัน 

โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ซึ่งมีผู้บริหารเป็นผู้นำและให้คำปรึกษาชี้แนะ  
5. พัฒนาระบบและกระบวนการทำงานของการบริหารจัดการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ นโยบาย และหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ด้วยการวิเคราะห์และออกแบบกระบวนการทำงาน
อย่างเป็นระบบมีข้ันตอน วิธีปฏิบัติที่ชัดเจน มีความต่อเนื่อง เป็นระบบและยั่งยืน  

6. นำนวัตกรรมหรือเครื่องมือบริหารจัดการมาประยุกต์ใช้เปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให้มีลักษณะเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้  

7. ระดมทรัพยากรจากเครือข่ายภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยการประสานความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่ายเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

8. ส่งเสริมภาวะผู้นำร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเน้นกระบวนการทำงานแบบมีส่วนร่วม ทำงาน
เป็นทีม และเรียนรู้ร่วมกัน 

  
3.3 เป้าประสงค์ 
     1. ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร การคิดคำนวณและสมรรถนะสำคัญ 

ของผู้เรียนสูงขึ้น  
     2. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน ความ

คิดเห็น และแก้ปัญหาสูงขึ้น  
     3. ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพสูงขึ้น  
     4. ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด  
     5. ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทยสูงขึ้น  
     6. ผู้เรียนยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลายสูงขึ้น  
     7. สถานศึกษามีหลักสูตรที่มีความทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น โดยมี

ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการพัฒนาและจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา มีองค์ประกอบ
ถูกต้องครบถ้วน มีการนำหลักสูตรสถานศึกษาไปปฏิบัติจริง  
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8. สถานศึกษามีกระบวนการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและปฏิบัติการสอน ครูมีการเตรียม 
การจัดการเรียนรู้ มีการวิเคราะห์ผู้เรียน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  

9. สถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนการนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ตรงตามที่หลักสูตรกำหนด  

10. ครูมีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย สร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร ออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ สร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 

11. ครูมีสมรรถนะด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย จัดทำข้อมูล
สารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา ดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  

12. ครูมีสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีส่วน
ร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้  

13. ครูดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการสอน การทำงาน และการวางแผนพัฒนาตนเองร่วมกัน 
โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ซึ่งมีผู้บริหารเป็นผู้นำ ให้คำปรึกษาชี้แนะ และนำ
ผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ เพื่อแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้  

14. สถานศึกษามีระบบและกระบวนการทำงานของการบริหารจัดการสถานศึกษา กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ กลุ่มบริหารการบริหารบุคคล กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารบริหารทั่วไป และกลุ่มบริหาร
กิจการนักเรียน เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

15. สถานศึกษามีระบบและกระบวนการทำงานของการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการบริหาร
กิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน  

16. สถานศึกษามีระบบและกระบวนการทำงานของการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการจัดระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ให้มีโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  

17. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาและ
ผู้เรียน ส่งเสริม สนับสนุน สรา้งการมีส่วนร่วม ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมใน
สถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน  

18. สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรจากเครือข่ายภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยการประสาน
ความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่ายเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา 

 

 3.4 กลยุทธ์ 
           จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา ดังกล่าว จึงกำหนดกลยุทธ์การปฏิบัติงาน 8 
กลยุทธ์  ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรสู่การยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างการพัฒนาสมรรถนะครูสู่คุณภาพผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาสมรรถนะครูโดยการนิเทศภายในด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบและกระบวนการทำงานแบบมีส่วนร่วม 
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนานวัตกรรมทางการบริหารเพ่ือการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 
กลยุทธ์ที่ 7 ระดมทรัพยากร เครือข่ายและความร่วมมืออย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 8 สร้างภาวะผู้นำร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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ส่วนที่ 4 
กรอบกลยุทธก์ารพัฒนาคุณภาพการจัดศึกษา 

 
กรอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดศึกษา 

4.1     ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
 

ตารางท่ี 4.1 การกำหนดกรอบกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1) ผู้เรียนมีความสามารถใน
การอ่าน การเขียน การ
สื่อสาร และการคิดคำนวณ
สูงขึ้น 

ร้อยละผู้เรียน ระดับช้ัน ป.1- ม.3 มีความสามารถ
ในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิด
คำนวณของ 8 กลุ่มสาระฯ ในระดบัดีขึ้นไป 

70 72 74 76 78 80 82 พัฒนาผู้เรียนใหม้ีความสามารถ
ในการอ่าน การเขียน การ
สื่อสาร และการคิดคำนวณ 
 

2) ผู้เรียนมีความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลีย่น ความคดิเห็น 
และแก้ปัญหา 

ร้อยละผู้เรียน ระดับช้ัน ป.1- ม.3 มีความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณอภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหาของ 8 กลุ่ม
สาระฯ ในระดับดีขึ้นไป 

70 72 74 76 78 80 82 พัฒนาผู้เรียนใหม้ีความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ คดิอย่างมี
วิจารณญาณอภิปราย
แลกเปลีย่นความคดิเห็น และ
แก้ปัญหา 

3) ผู้เรียนมีความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรม 

ร้อยละผู้เรียน ระดับช้ัน ป.1- ม.3 มีความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรมของ 8 กลุ่มสาระฯ ในระดับดี
ขึ้นไป 

70 72 74 76 78 80 82 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีความสามารถ
ในการสร้างนวัตกรรม 

4) ผู้เรียนมีความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร 

ร้อยละผู้เรียน ระดับชั้น ป.1- ม.3 ที่มีความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารของ 
8 กลุ่มสาระฯ ในระดับดีขึ้นไป 

70 72 74 76 78 80 82 พัฒนาผู้เรียนมีความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
และการสื่อสาร 
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วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

5) ผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนตามหลักสตูร
สถานศึกษา 

ร้อยละของผู้เรียน ระดับช้ัน ป.1- ม.3 ทีม่ีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนตามหลักสตูรสถานศกึษาของ 8 กลุ่ม
สาระฯ ร้อยละ 70 ข้ึนไป  

70 72 74 76 78 80 82 พัฒนาผู้เรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนตามหลักสตูร
สถานศึกษา 

6) ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ
พื้นฐาน และเจตคติทีด่ีต่อ
งานอาชีพ 
 

ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้น ป.1- ม.3 ที่มีความรู้ 
ทักษะพื้นฐาน และเจตคติทีด่ีต่องานอาชีพของ 8 
กลุ่มสาระการเรยีนรูม้ีผลการประเมินในระดับดีขึ้น
ไป 

75 78 80 82 84 85 90 พัฒนาผู้เรียนใหม้ีความรู้ ทักษะ
พื้นฐาน และเจตคติทีด่ีต่องาน
อาชีพ 
 

7) ผู้เรียนมีคณุลักษณะและ
ค่านิยมที่ดีตามที ่
สถานศึกษากำหนด 

ร้อยละของผูเ้รียนระดบัช้ัน ป.1- ม.3 ที่มี
คุณลักษณะและค่านยิมที่ดตีามทีส่ถานศึกษา
กำหนดมผีลการประเมินในระดับดีขึ้นไป 

75  78 80 82 84 85 90 พัฒนาผู้เรียนใหม้ีคุณลักษณะ
และค่านิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษากำหนด 

8) ผู้เรียนมีความภูมใิจใน
ท้องถิ่นและความเป็นไทย 

ร้อยละของผูเ้รียนระดบัช้ัน ป.1- ม.3  ที่มีความ
ภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทยมีผลการประเมิน
ในระดับดีขึ้นไป 

75  78 80 82 84 85 90 พัฒนาผู้เรียนให้มีความภูมิใจใน
ท้องถิ่นและความเป็นไทย 

9) ผู้เรียนยอมรับที่จะอยู่
ร่วมกันบนความแตกต่าง
และหลากหลาย 

ร้อยละของผูเ้รียนระดบัช้ัน ป.1- ม.3  ยอมรับท่ีจะ
อยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย
ประเมินในระดับดีขึ้นไป 

75  78 80 82 84 85 90 พัฒนาผู้เรียนใหม้ีการยอมรับท่ี
จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
และหลากหลาย 

10) ผู ้เร ียนมีสุขภาวะทาง
ร่างกาย และจิตสังคม 

ร้อยละของผูเ้รียนระดบัช้ัน ป.1- ม.3  ที่มีสุขภาวะ
ทางร่างกาย และจติสังคมของ 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรูม้ีผลการประเมินในระดับดขีึ้นไป 

75  78 80 82 84 85 90 พัฒนาผู้เรียนใหม้ีสุขภาวะทาง
ร่างกาย และจติสังคม 
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4.2       ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพหลักสูตรสู่การยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
 

ตารางท่ี 4.2 การกำหนดกรอบกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพหลักสูตรสู่การยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

11) โรงเรียนมีหลักสูตร
สถานศึกษาที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียน มีกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ เน้นการปฏิบัติจริง 
และมีระบบการวัดผล
ประเมินตามสภาพจริง 

สถานศึกษามีหลักสตูรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียนสอดคล้องกับท้องถิ่นการเปลี่ยนแปลง มี
กระบวนการจดักระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคญัและมีการวดัผลประเมนิผลนักเรียนใน
รูปแบบที่หลากหลายตามสภาพจริง 

4 4 5 5 5 5 5 พัฒนาหลักสตูรการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นใหผู้้เรียนปฏิบัติ
จริง(Active Learning)และ
ระบบการวดัผลประเมินผลที่
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู ้
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4.3      ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างการพัฒนาสมรรถนะครูสู่คุณภาพผู้เรียน 
 

ตารางท่ี 4.3 การกำหนดกรอบกลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างการพัฒนาสมรรถนะครูสู่คุณภาพผู้เรียน 
 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

12) เสริมสร้างการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู ้
 
 

1) เสริมสร้างสมรรถนะครดู้านการจัดการเรียนรู้ 
 1.1 สร้างหรือพัฒนาหลักสูตรสอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด 
 1.2 ออกแบบการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 
 1.3 จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคญั 
 1.4 สร้างพัฒนาสื่อเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้
สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรูส้ามารถแก้ปัญหา
การเรียนของผูเ้รียนได้ 
 1.5 วัดและประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐานการ
เรียนรูด้้วยวิธีท่ีหลากหลาย 
 1.6 ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยใช้
กระบวนการวิจยัในช้ันเรียน เพื่อแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาการเรียนรู ้
 1.7 การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสรมิและพัฒนาผูเ้รียน
ที่เหมาะสมสอดคล้องกับความแตกต่างของผู้เรียน
เป็นรายบุคคล 
 

85 90 92 94 95 98 100 พัฒนาสมรรถนะครคูรอบคลุม
ด้านการจดัการเรียนรู้ ด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้ และด้านการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
 

 
 

 1.8 อบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน 
ให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์และค่านิยมความเป็นไทยที่ดีงาม 

       พัฒนาสมรรถนะครูครอบคลุม
ด้านการจัดการเรียนรู้  
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วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดการเรียนรู้ และด้านการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

  2) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู ้
2.1 จัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา 
 2.2 ดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน 
 2.3 ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคี
เครือข่ายและหรือสถานประกอบการ 

85 90 92 94 95 98 100 พัฒนาสมรรถนะครคูรอบคลุม
ด้านการจดัการเรียนรู้ ด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้ และด้านการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
 

 3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
 3.1 พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง การใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยดีิจิทลัเพื่อการศึกษา 
สมรรถนะวิชาชีพครูและความรอบรู้ในเนื้อหาวิชา 
และวิธีการสอน และเป็นแบบอย่างท่ีดี 
 3.2 มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อแก้ไขปัญหาและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ และเป็น
แบบอย่างท่ีดี 

85 90 92 94 95 98 100 พัฒนาสมรรถนะครคูรอบคลุม
ด้านการจดัการเรียนรู้ ด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้ และด้านการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
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 4.4    ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาสมรรถนะครูโดยการนิเทศภายในด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
 

       ตารางท่ี 4.4 การกำหนดกรอบกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาแผนการพัฒนาครูโดใช้ระบบให้คำปรึกษา ชี้แนะ 
 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1) โรงเรียนมีกระบวนการ
นิเทศแบบมีส่วนร่วม 

จัดทำแผนการนิเทศโดยใช้ระบบปรึกษาช้ีแนะใน
การพัฒนาการสอนของครู 

5 5 5 5 5 5 5 พัฒนาแผนการนิเทศ โดยใช้
ระบบให้คำปรึกษาช้ีแนะในการ
พัฒนาการสอนของคร ู

2) ครูได้รับการนิเทศโดย
กระบวนการมีส่วนร่วม 

ร้อยละของครไูดร้ับการนเิทศโดยกระบวนการมี
ส่วนร่วม 

100 100 100 100 100 100 100 โรงเรียนมีกระบวนการนิเทศ
แบบมีส่วนร่วม 

3) ส่งเสริมกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพื่อพัฒนาการสอน 

ร้อยละของครูที่เข้าร่วมกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาการสอน 

88 90 92 93 95 98 100 ส่งเสริมกระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนของคร ู
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4.5      ประเด็นกลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบและกระบวนการทำงาน 
 

       ตารางท่ี 4.5 การกำหนดกรอบกลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบและกระบวนการทำงาน  
 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1.พัฒนาระบบและ
กระบวนการทำงานอย่างมี
คุณภาพ 

1) วิเคราะห์และออกแบบกระบวนการทำงาน
อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติชัดเจน
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนของการบริหารงาน 4 ฝ่าย 
ได้แก่  
- งานบริหารวิชาการ 
- งานบริหารงบประมาณ 
- งานบริหารบุคคล 
- งานบริหารทั่วไป 
2) วิเคราะห์และออกแบบกระบวนการทำงาน
อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติชัดเจน
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนของการบริหารกิจการ
ผู้เรียน 
3) วิเคราะห์และออกแบบกระบวนการทำงาน
อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติชัดเจน
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนของระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน 

5 5 5 5 5 5 5 พัฒนาระบบและกระบวนการ
ทำงานอย่างมีคุณภาพ 
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4.6       ประเด็นกลยุทธ์ที่ 6 พัฒนานวัตกรรมทางการบริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์  
 

       ตารางท่ี 4.6 การกำหนดกรอบกลยุทธ์ที่ 6 พัฒนานวัตกรรมเพ่ือการทำงานอย่างสร้างสรรค์  
 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1) พัฒนาระบบการทำงาน
โดยใช้นวัตกรรมอย่าง
สร้างสรรค์ 

         

 1) มีความสามารถในการ
อ่าน การเขียน การสื่อสาร 
และการ คดิคำนวณ 

ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้น ป.1 - 6 มี
ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร 
และการคิดคำนวณของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้มี
ผลการประเมินในระดับดีขึ้นไป 

70 72 74 76 78 80 82 พัฒนาผู้เรียนใหม้ีความสามารถ
ในการอ่าน การเขียน การ
สื่อสาร และการคิดคำนวณ 

2)มีความสามารถในการคดิ
วิเคราะหค์ิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้น ป.1 - 6 มี
ความสามารถในการคดิวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และแก้ปัญหาของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้มผีลการ
ประเมินในระดับดี ขึ้นไป 
 

70 72 74 76 78 80 82 พัฒนาผู้เรียนใหม้ีความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ คดิอย่างมี
วิจารณญาณอภิปราย
แลกเปลีย่นความคดิเห็น และ
แก้ปัญหา 

3) ผู้เรียนมีความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรม 

ร้อยละผู้เรียน ระดับช้ัน ป.1 -6 มีความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรมของ 8 กลุ่มสาระฯ ในระดับดี
ขึ้นไป 

70 72 74 76 78 80 82 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีความสามารถ
ในการสร้างนวัตกรรม 

4) ผู้เรียนมีความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร 

ร้อยละผู้เรียน ระดับช้ัน ป.1 -6 มีความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสารของ 8 
กลุ่มสาระฯ ในระดับดีขึ้นไป 

70 72 74 76 78 80 82 พัฒนาผู้เรียนมีความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
และการสื่อสาร 

5 )  ผ ู ้ เร ี ยนม ีผลส ัมฤทธิ์
ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

ร้อยละของผู้เรียน ระดับช้ัน ป.1 -6 มีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนตามหลักสตูรสถานศกึษาของ 8 กลุ่ม
สาระฯ ร้อยละ 70 ข้ึนไป  

70 72 74 76 78 80 82 พัฒนาผู้เรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนตามหลักสตูร
สถานศึกษา 
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วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

6) ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ
พื้นฐาน และเจตคติทีด่ีต่อ
งานอาชีพ 
 

ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้น ป.1 - 6 มีความรู้ 
ทักษะพื้นฐาน และเจตคติทีด่ีต่องานอาชีพของ 8 
กลุ่มสาระการเรยีนรูม้ีผลการประเมินในระดับดีขึ้น
ไป 

75 78 80 82 84 85 90 พัฒนาผู้เรียนใหม้ีความรู้ ทักษะ
พื้นฐาน และเจตคติทีด่ีต่องาน
อาชีพ 
 

7) ผู้เรียนมีคณุลักษณะและ
ค่านิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษากำหนด 

ร้อยละของผูเ้รียนระดบัช้ัน ป.1 - 6 มีคุณลักษณะ
และค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนดมผีลการ
ประเมินในระดับดีขึ้นไป 

75 78 80 82 84 85 90 พัฒนาผู้เรียนใหม้ีคุณลักษณะ
และค่านิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษากำหนด 

8) ผู้เรียนมีความภูมใิจใน
ท้องถิ่นและความเป็นไทย 

ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้น ป.1 - 6 มีความภูมิใจ
ในท้องถิ่นและความเป็นไทยมีผลการประเมินใน
ระดับดีขึ้นไป 

75 78 80 82 84 85 90 พัฒนาผู้เรียนใหม้ีความภูมิใจใน
ท้องถิ่นและความเป็นไทย 

9) ผู้เรียนยอมรับที่จะอยู่
ร่วมกันบนความแตกต่าง
และหลากหลาย 

ร้อยละของผูเ้รียนระดบัช้ัน ป.1 - 6 ยอมรับท่ีจะ
อยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย
ประเมินในระดับดีขึ้นไป 

75 78 80 82 84 85 90 พัฒนาผู้เรียนใหม้ีการยอมรับท่ี
จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
และหลากหลาย 

10) ผู้เรียนมีสุขภาวะทาง
ร่างกาย และจติสังคม 

ร้อยละของผูเ้รียนระดบัช้ัน ป.1 - 6 มีสุขภาวะทาง
ร่างกาย และจติสังคมของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรูม้ี
ผลการประเมินในระดับดีขึ้นไป 

75 78 80 82 84 85 90 พัฒนาผู้เรียนใหม้ีสุขภาวะทาง
ร่างกาย และจติสังคม 

11) โรงเรียนมีหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับ
ผู้เรียน มีกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ เน้นการ
ปฏิบัติจริง และมรีะบบการ
วัดผลประเมินตามสภาพ
จริง 

สถานศึกษามีหลักสตูรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียนสอดคล้องกับท้องถิ่นการเปลี่ยนแปลง          
มีกระบวนการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคญัและมีการวดัผลประเมนิผลนักเรียน 
ในรูปแบบที่หลากหลายตามสภาพจริง 

4 4 5 5 5 5 5 พัฒนาหลักสตูรการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นใหผู้้เรียนปฏิบัติ
จริง (Active Learning) และ
ระบบการวดัผลประเมินผลที่
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู ้

12) เสริมสร้างการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู ้

1) เสริมสร้างสมรรถนะครดู้านการจัดการเรียนรู้ 
 1.1 สร้างหรือพัฒนาหลักสูตร 

85 87 90 92 95  98 100 พัฒนาสมรรถนะครคูรอบคลุม
ด้านการจดัการเรียนรู้ ด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนกาจดัการ
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วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

 1.2 ออกแบบการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 
 1.3 จัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 
 1.4 สื่อเทคโนโลยี แหล่งเรยีนรู ้
 1.5 วัดและประเมินผล 
 1.6 ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ แก้ปัญหาหรือ
พัฒนา 
 1.7 การจัดบรรยากาศ 
 1.8 อบรมและพัฒนา 

เรียนรู้ และด้านการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ 
 

  2) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู ้
2.1 จัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา 
 2.2 ดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน 
 2.3 ปฏิบัติงานวิชาการ และงานอื่น ๆ ของ
สถานศึกษา 
 2.4 ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคี
เครือข่าย 
และหรือสถานประกอบการ 

85 87 90  92 95 98 100 พัฒนาสมรรถนะครคูรอบคลุม
ด้านการจดัการเรียนรู้ ด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนกาจดัการ
เรียนรู้ และด้านการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ 
 

 3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
 3.1 พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง การใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยดีิจิทลัเพื่อการศึกษา 
สมรรถนะวิชาชีพครูและความรอบรู้ในเนื้อหาวิชา
และวิธีการสอน และเป็นแบบอย่างที่ดี 

85 87 90  92 95 98 100 พัฒนาสมรรถนะครคูรอบคลุม
ด้านการจดัการเรียนรู้ ด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้ และด้านการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
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วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

 3.2 มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อแก้ไขปัญหาและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ และเป็น
แบบอย่างท่ีดี 

13) โรงเรียนมีกระบวนการ
นิเทศแบบมีส่วนร่วม 

จัดทำแผนการนิเทศโดยใช้ระบบปรึกษาช้ีแนะใน
การพัฒนาการสอนของครู 

5 5 5 5 5 5 5 พัฒนาแผนการนิเทศ โดยใช้
ระบบให้คำปรึกษาช้ีแนะในการ
พัฒนาการสอนของคร ู

14) ครูได้รับการนิเทศโดย
กระบวนการมีส่วนร่วม 
 

ร้อยละของครไูดร้ับการนเิทศโดยกระบวนการมี
ส่วนร่วม 

100 100 100 100 100 100 100 โรงเรียนมีกระบวนการนิเทศ
แบบมีส่วนร่วม 

15) ส่งเสริมกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อพัฒนาการสอน 

ร้อยละของครูที่เข้าร่วมกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาการสอน 

87 89 91 93 95 97 100 ส่งเสริมกระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนของคร ู

16.พัฒนาระบบและ
กระบวนการทำงานอย่างมี
คุณภาพ (3 ระบบ) 

1) วิเคราะห์และออกแบบกระบวนการทำงาน
อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติชัดเจน
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนของการบริหารงาน 4 ฝ่าย 
ได้แก่  
- งานบริหารวิชาการ 
- งานบริหารงบประมาณ 
- งานบริหารบุคคล 
- งานบริหารทั่วไป 
2) วิเคราะห์และออกแบบกระบวนการทำงาน 
อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติชัดเจน
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนของการบริหารกิจการ
ผู้เรียน 

5 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
5 

5 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
5 

5 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
5 

5 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
5 

5 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
5 

5 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
5 

5 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
5 

พัฒนาระบบและกระบวนการ
ทำงานอย่างมีคุณภาพ 
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วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

3) วิเคราะห์และออกแบบกระบวนการทำงาน
อย่างเป็นระบบ มีวิธีปฏิบัติชัดเจนต่อเนื่องและ
ยั่งยืนของระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน 
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4.7      ประเด็นกลยุทธ์ที่ 7 ระดมทรัพยากร เครือข่ายและความร่วมมืออย่างมีประสิทธิภาพ 

       ตารางท่ี 4.7 การกำหนดกรอบกลยุทธ์ที่ 7 ระดมทรัพยากร เครือข่ายและความร่วมมืออย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1) ระดมทรัพยากรภาคี
เครือข่ายเพื่อพัฒนา
การศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) มีการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและ
ชุมชน สร้างเครือข่ายในการระดมทรัพยากร 
- มีการสรา้งพัฒนาเครือข่ายและพัฒนาการเรียนรู้ 
- จัดระบบบริการให้บริการสถานศึกษา 

4 4 5 5 5 5 5 การพัฒนาประสิทธิภาพที่
เหมาะสมกับบริบท 
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4.8      ประเด็นกลยุทธ์ที่ 8 สร้างภาวะผู้นำร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

       ตารางท่ี 4.8 การกำหนดกรอบกลยุทธ์ที่ 8 พัฒนาภาวะผู้นำร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

พัฒนาภาวะผู้นำร่วมของผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เสรมิสร้างภาวะผู้นำร่วม ให้กับผู้มสี่วนไดเ้สียตาม
ขั้นตอนการดำเนินงาน ตามวงจรคุณภาพการ
บริหารเชิงระบบ PDCA 
-ร่วมตัดสินใจในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ 
-ร่วมตัดสินใจในการนำแผนสู่การปฏิบัต ิ
-ร่วมตัดสินใจในการประเมินตรวจสอบ 
-ร่วมตัดสินใจในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ  

4 4 5 5 5 5 5 พัฒนาภาวะผู้นำร่วมของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



62 
 

ส่วนที่ 5 
โครงการ/กิจกรรม ระยะ 5 ป ี

 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
                        ตารางที่ 5.1 โครงการ กิจกรรม ตามกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพผู้เรียน 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1) ผู้เรียนมี
ความสามารถใน
การอ่าน การเขียน 
การสื่อสาร และการ
คิดคำนวณสูงขึ้น 

จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ
เน้นการปฏิบัติจริง
ในรูปแบบของการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 
โดยยึดตามหลัก
ความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ไม่ว่า
จะเป็นกิจกรรมค่าย 
โครงงาน การบูรณา
การ สะเต็มศึกษา 
การใช้สื่อเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนแบบ
องค์รวม 

1. โครงการพัฒนาการจัด
ประสบการณ์การ
เรียนรู้สู่เด็กปฐมวัย
(บ้านนักวิทยาศาสตร์
น้อย) 

2. โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

3. โครงการพัฒนาทักษะ
การอ่านการเขียน
ภาษาไทย 

4. โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

5. โครงการพัฒนาทักษะ
กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ 
 

5,000 
 
 
 
 
 
171,000 
 
 
 
 

5,000 
 
 
 
 
 
171,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

5,000 
 
 
 
 
 
171,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

5,000 
 
 
 
 
 
171,000 
 
 
 
 
 
 

5,000 
 
 
 
 
 
171,000 
 

-งานวิชาการ 
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2) ผู้เรียนมี
ความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ คิด
อย่างมีวิจารณญาณ
อภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น และ
แก้ปัญหาสูงขึ้น 

ใช้สื่อและนวัตกรรม
ทางการศึกษาเป็น
เครื่องมือสำคัญใน
การพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียน
อย่างต่อเนื่องและ
สม่ำเสมอ 

1. โครงการห้องสมุด 5,000 5,000 8,000 8,000 8,000  

3) ผู้เรียนมี
ความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรม 
 

ส่งเสริม สนับสนุน
การจัดการเรียนการ
สอนโดยเน้นพัฒนา
ทักษะวิชาชีพและ
ทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 

1. โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
2. โครงการสหกรณ์
โรงเรียน 
3. โครงการศึกษาแหล่ง
เรียนรู้นอกสถานศึกษา 
 
 

171,000 
 

1,000 

 

60,000 
 

171,000 
 

1,000 

 

60,000 

 

 

171,000 
 

1,000 

 

60,000 

 

171,000 
 

1,000 

 

60,000 

 

171,000 
 

1,000 

 

60,000 

 

 

4) ผู้เรียนมี
ความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการ
สื่อสาร 
 

จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล
เรียนรู้ได้ในระดับดี
ขึ้นไป 

1.โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
2. โครงการปรับปรุงห้อง
พิเศษ 
(ทุกห้อง) 

171,000 
 
 
10,000 

171,000 
 
 
10,000 

171,000 
 
 
10,000 

171,000 
 
 
10,000 

171,000 
 
 
10,000 
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5) ผู้เรียนมี
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์สูงขึ้น 

จัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนมีส่วนที่ควร
กระทำเพ่ือ
ช่วยเหลือสังคม 

1. โครงการโรงเรียน
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
2. โครงการวันสำคัญ 
3. โครงการน้อมนำพระ
บรมราโชบายในหลวง
รัชกาลที่10สู่การปฏิบัติ 
4. โครงการเข้าค่ายพักแรม
ลูกเสือ-เนตรนารี 

2,000 
 

30,000 

1,000 

 

15,000 

2,000 
 

30,000 

1,000 

 

15,000 

2,000 
 

30,000 

1,000 

 

15,000 

2,000 
 

30,000 

1,000 

 

15,000 

2,000 
 

30,000 

1,000 

 

15,000 

 

6) ผู้เรียนมีความ
ภูมิใจในท้องถิ่นและ
ความเป็นไทย 

ปลูกฝัง ส่งเสริมการ
ปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรง
เป็นพระประมุข
ให้กับผู้เรียน 

1.โครงการวันสำคัญ 
-กิจกรรมวันสุนทรภู่/วัน
ภาษาไทย 
-กิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษ 
- กิจกรรมวันคริสต์มาส 
-กิจกรรมวันเด็ก 
-กิจกรรมวันเข้าพรรษา 
-กิจกรรมวันลอยกระทง 
-กิจกรรมไหว้ครู 
2. โครงการประชาธิปไตย
ในโรงเรียน 
- กิจกรรมเลือกตั้งประธาน
นักเรียน 
-กิจกรรมสภานักเรียน 
- ยิ้มง่ายไหว้งาม 

30,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
10,000 

30,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
10,000 

30,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
10,000 

30,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
10,000 

30,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
10,000 

 



65 
 

7) ผู้เรียนยอมรับที่
จะอยู่ร่วมกันบน
ความแตกต่าง และ
หลากหลาย 

ส่งเสริม สนับสนุน
นักเรียนที่มี
ความสามารถที่
หลากหลายตาม
แนวทางทฤษฎีพหุ
ปัญญา 

1.โครงการวันสำคัญ 
-กิจกรรมวันสุนทรภู่/วัน
ภาษาไทย 
-กิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษ 
- กิจกรรมวันคริสต์มาส 
-กิจกรรมวันเด็ก 
-กิจกรรมวันเข้าพรรษา 
-กิจกรรมไหว้ครู 
 

82,0000 82,0000 82,0000 82,0000 82,0000  

8) ผู้เรียนมีสุขภาวะ
ทางร่างกาย และจิต
สังคมสูงขึ้น 

พัฒนา และ
สนับสนุนผู้เรียนที่มี
ความสามารถ
ทางด้านดนตรีและ
กีฬา 

1.โครงการโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพนักเรียน 
-กิจกรรมผู้เรียนสุขภาพดี 
-กิจกรรมห้องพยาบาล
พร้อมใช้ 
-กิจกรรมแปรงฟัน 
2. โครงการแข่งขันกีฬา
นักเรียน 
3. โครงการพัฒนาวงศ์
ดุริยางค์ 
4.โครงการโรงเรียนสีขาว 
5.โครงการโรงเรียนปลอด
ขยะ(Zero waste school) 
6. โครงการอาหารกลางวัน 

6,000 
 
 
 
 
 
50,000 
 
5,000 
 
8,000 
1,000 

6,000 
 
 
 
 
 
50,000 
 
5,000 
 
8,000 
1,000 
 

6,000 
 
 
 
 
 
50,000 
 
5,000 
 
8,000 
1,000 

6,000 
 
 
 
 
 
50,000 
 
5,000 
 
8,000 
1,000 

6,000 
 
 
 
 
 
50,000 
 
5,000 
 
8,000 
1,000 
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7. โครงการอาหารเสริม
(นม) 

9) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
พึงพอใจต่อคุณภาพ
ของผู้เรียน 

เทียบเคียงมาตรฐาน
คุณภาพผู้เรียนใน
ระดับต่าง ๆ 
 

1. โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
2.โครงการโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพนักเรียน 
3. โครงการระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน 
4. โครงการความปลอดภัย
ในสถานศึกษา (MOE) 

171,000 
 
6,000 
 
3,000 
 
1,000 
 

171,000 
 
6,000 
 
3,000 
 
1,000 
 
 

171,000 
 
6,000 
 
3,000 
 
1,000 
 
 

171,000 
 
6,000 
 
3,000 
 
1,000 
 
 

171,000 
 
6,000 
 
3,000 
 
1,000 
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5.2       ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพหลักสูตรสู่การยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
            ตารางท่ี 5.2 โครงการ กิจกรรม ตามกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพหลักสูตรสู่การยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

โรงเรียนมีหลักสูตร
สถานศึกษาที่
เหมาะสมกับผู้เรียน  
มีกระบวนการ
จัดการเรียนรู้  เน้น
การปฏิบัติจริง  
และมีระบบการ
วัดผลประเมินตาม
สภาพจริง 

พัฒนาหลักสูตร
การจัดการเรียน
การสอนที่เน้นให้
ผู้เรียนปฏิบัติจริง
(Active 
Learning)และ
ระบบการวัดผล
ประเมินผลที่
ส่งเสริมให้เกิดการ 
เรียนรู้ 

1. โครงการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 
- กิจกรรมปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
- กิจกรรมประเมิน
หลักสูตรกลุ่มสาระ 8 
กลุ่มสาระ 
- กิจกรรมวัดและ
ประเมินผล 
2. โครงการนิเทศภายใน 
3.โครงการประกันคุณภาพ
ภายใน 
 

1,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1,000 
5,000 

1,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1,000 
5,000 

1,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1,000 
5,000 
 

1,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1,000 
5,000 

1,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1,000 
5,000 

-งานวิชาการ 
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5.3      ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างการพัฒนาสมรรถนะครูสู่คุณภาพผู้เรียน 
          ตารางที่ 5.3 โครงการ กิจกรรม ตามกลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างการพัฒนาสมรรถนะครูสู่คุณภาพผู้เรียน 
 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
โครงการ/กิจกรรม

หลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

เสริมสร้างการ
พัฒนาสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ 

พัฒนาสมรรถนะครู
ครอบคลุมด้านการ
จัดการเรียนรู้ ด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดการเรียนรู้ และ
ด้านการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ 

1. โครงการพัฒนา
บุคลากรในโรงเรียน 

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 -งานบุคคล 
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  5.4     ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาสมรรถนะครูโดยการนิเทศภายในด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
            ตารางท่ี 5.4 โครงการ กิจกรรม ตามกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาสมรรถนะครูโดยการนิเทศภายในด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
โครงการ/กิจกรรม

หลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1) โรงเรียนมี
กระบวนการนิเทศ
แบบมีส่วนร่วม 

พัฒนาแผนการนิเทศ 
โดยใช้ระบบให้คำปรึกษา
ชี้แนะในการพัฒนาการ
สอนของครู 

1.โครงการนิเทศ
ภายใน 
กิจกรรม PLC 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 -งานวิชาการ 

2) ครูได้รับการนิเทศ
โดยกระบวนการมี
ส่วนร่วม 

โรงเรียนมีกระบวนการ
นิเทศแบบมีส่วนร่วม 

1.โครงการนิเทศ
ภายใน 
กิจกรรม PLC 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 -งานวิชาการ 

3) ส่งเสริม
กระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพื่อ
พัฒนาการสอน 

ส่งเสริมกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอนของครู 

1.โครงการนิเทศ
ภายใน 
กิจกรรม PLC 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 -งานวิชาการ 
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5.5      ประเด็นกลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบและกระบวนการทำงาน 
            ตารางท่ี 5.5 โครงการ กิจกรรม ตามกลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบและกระบวนการทำงาน 
 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

พัฒนาระบบและ
กระบวนการ
ทำงานแบบมีส่วน
ร่วม 

พัฒนาระบบและ
กระบวนการทำงาน 
อย่างมีคุณภาพ 
 

โครงการพัฒนาระบบงาน
พัสดุโรงเรียน 
โครงการพัฒนาระบบงาน
การเงินและบัญชี 
 

3,000 
 

3,000 

3,000 
 

3,000 

3,000 
 

3,000 

3,000 
 

3,000 

3,000 
 

3,000 

-งานวิชาการ 
-งานทั่วไป 
-งานบุคคล 
-งาน
งบประมาณ 
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5.6        ประเด็นกลยุทธ์ที่ 6 พัฒนานวัตกรรมเพื่อการทำงานอย่างสร้างสรรค์ 
            ตารางท่ี 5.6 โครงการ กิจกรรม ตามกลยุทธ์ที่ 6 พัฒนานวัตกรรมเพ่ือการทำงานอย่างสร้างสรรค์ 
 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

พัฒนาระบบการ
ทำงานโดยใช้
นวัตกรรมอย่าง
สร้างสรรค ์

 โครงการพัฒนาและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

171,000 171,000 171,000 171,000 171,000 -งานวิชาการ 
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5.7      ประเด็นกลยุทธ์ที่ 7 ระดมทรัพยากร เครือข่ายและความร่วมมืออย่างมีประสิทธิภาพ 
          ตารางที่ 5.7 โครงการ กิจกรรม ตามกลยุทธ์ที่ 7 ระดมทรัพยากร เครือข่ายและความร่วมมืออย่างมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

17) ระดม
ทรัพยากรภาคี
เครือข่ายเพื่อ
พัฒนาการศึกษา
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ระดมทรัพยากร
โดยใช้กระบวนการ
การมีส่วนร่วมของ
ภาคีเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาการศึกษา
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.โครงการสัมพันธ์ชุมชน 
2.โครงการพัฒนาอาคาร
สถานที่และสิ่งแวดล้อม
ในโรงเรียน 
 
 

1,000 
100,000 
 

1,000 
100,000 
 

1,000 
100,000 
 

1,000 
100,000 
 
 

1,000 
100,000 
 

-งานทั่วไป 
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5.8       ประเด็นกลยุทธ์ที่ 8 พัฒนาภาวะผู้นำร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
           ตารางที่ 5.8 โครงการ กิจกรรม ตามกลยุทธ์ที่ 8 พัฒนาภาวะผู้นำร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

18) พัฒนาภาวะ
ผู้นำร่วมของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

พัฒนาภาวะผู้นำ
ร่วมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการสัมพันธ์ชุมชน 1,000 
 

1,000 1,000 1,000 1,000 -งานทั่วไป 
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ส่วนที่ 6 
กลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติ 

 
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาจะไปสู่ความสำเร็จได้นั้น ปัจจัยที่สำคัญที่สุดประการหนึ่งก็คือ  การแปลงแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติอย่างจริงจังและ

ต่อเนื่องและหลังจากการนำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติแล้ว จำเป็นจะต้องมีระบบในการติดตามประเมินผล 
 
6.1      การแปลงแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
 โรงเรียนบ้านดงหวายดงขวาง ได้กำหนดกลยุทธ์ เป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนแผนพัฒนาการจัดการศึกษา โดยได้กำหนดบทบาทผู้มีส่วนขับเคลื่อน
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติและการกำกับติดตามและประเมินผล  ดังนี้ 
 

บทบาทหน้าที่ผู้มีส่วนขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
 1) สร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในสถานศึกษาและคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองและชุมชน 
 2) กำหนดให้มีผู้กำกับดูแลตัวชี้วัดและผู้จัดเก็บข้อมูลในแต่ละตัวชี้วัดพร้อมจัดทำแผนงานโครงการ/กิจกรรมสนับสนุนตัวชี้วัด 
 3) มอบหมายให้มีผู้ประสานงานหลักหรือเจ้าภาพในการกำกับติดตามและจัดทำรายงานผล       การดำเนินการรายงานต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึ กษาและ
สาธารณชน 
 4) จัดเตรียมเอกสารการดำเนินการรองรับการติดตามจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 5) จัดทำแบบวัดความพึงพอใจในการดำเนินงานของสถานศึกษาและนำข้อมูลมาแก้ไขปรับปรุงพัฒนางาน 
 6) จัดให้มีการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดที่ต้องปฏิบัติโดยอาจเชิญกรรมการสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐานมาร่วมเป็นคณะกรรมการประเมินและรายงานผล 
 



75 
 

6.2     การติดตามและประเมินผล 
          กลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติจะไปสู่ความสำเร็จได้ต้องอาศัยการติดตามและประเมินผล ซึ่งเป็นการติดตามและตรวจสอบ
ความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ตลอดจนความสำเร็จ และความล้มเหลวของโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งวิธีการในการติดตามประเมินผลเป็นการติดตามข้อมูลข่าวสาร
โดยเฉพาะที่เก่ียวกับตัวชี้วัดความสำเร็จต่าง ๆ ที่กำหนดไว้และคอยแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนตลอดจนการติดตามให้การสนับสนุนแก่ผู้ปฏิบัติงานในส่วนต่าง 
ๆ ในทุกด้าน ให้สามารถปฏิบัติงาน ตามกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ระบบการติดตามและประเมินผลเป็นองค์ประกอบของความสำเร็จที่สำคัญของการควบคุมกลยุทธ์ที่
ต้องกำหนดให้ชัดเจนว่าจะติดตามในแต่ละยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และตัวชี้วัดใดใครเป็นผู้ที่รับผิดชอบและรายงานผลการติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือให้ได้ข้อมูลมาจัดทำ
รายงานผลกาดำเนินงานซึ่งการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้ความสำเร็จของแผน อาจกำหนดเป็นจุดเน้นการดำเนินงานประจำปีโดยติดตามความสำเร็จ
ของงาน/โครงการ/กิจกรรมที่กำหนดไว้ในแผนรวมทั้งผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นรายไตรมาสเพ่ือให้สามารถปรับแผนให้สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นของ
หน่วยงานและสถานศึกษา ทั้งนี้เครื่องมือการติดตามผลการดำเนินงานอาจใช้แบบสำรวจแบบสัมภาษณ์ โปรแกรม On Web และการศึกษาวิจัย รวมทั้งให้
ผู้รับผิดชอบแผนงาน/ โครงการหรือผู้รับผิดชอบหลักการบริหารแผนสู่การปฏิบัติได้รายงานความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรค  โดยจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ
กลั่นกรองข้อมูล เนื่องจากข้อมูลจากรายงานรายบุคคลอาจไม่ครบถ้วนและขาดความสอดคล้องเชื่อมโยงกัน ซึ่งมีประเด็นในการติดตามประเมินผล ดังนี้ 
 
 6.2.1 กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
 การกำหนดกรอบ แนวทาง และวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนอนุบาลสกลนคร กำหนดแนวทางในการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษา ดังนี้ 
  1)  ความสอดคล้อง (Relevance) ของยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่กำหนด 
  2)  ความเพียงพอ (Adequacy) ของทรัพยากรเพ่ือการดำเนินกิจกรรมของหน่วยงาน 
  3)  ความก้าวหน้า (Progress) กิจกรรมที่กำหนดไว้ตามแผน โดยมีการติดตามผล (Monitoring) 
  4)  ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตกับทรัพยากรที่ใช้โดยมีการประเมินประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) 
  5)  ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นการศึกษาถึงผลที่ได้รับ (Effect) 
  6)  ผลลัพธ์และผลผลิต (Outcome and Output) เป็นการประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้นจากกิจกรรม 
     7)  การประเมินผลกระทบเป็นการศึกษาผลที่ได้ (Overall Effect)   
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา นำแนวทางท้ังหมดที่กำหนด  มาใช้หรือเลือกใช้ในบางแนวทางในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา โดยอย่างน้อยต้องสามารถประเมินความสอดคล้องและสามารถวัดความสำเรจ็หรือความก้าวหนา้ของแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
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 6.2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผล 
    1) คณะกรรมการกำกับติดตาม ประเมินผล กำหนดแนวทาง วิธีการ เครื่องมือในการกำกับติดตาม ประเมินผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
    2) ดำเนินการติดตาม ประเมินผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
    3) รายงานผลและเสนอความเห็นที่ได้จากการติดตาม ประเมินผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษาต่อผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การติดตาม ประเมนิผล

แผนพัฒนาการศึกษา อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ภายในเดือนมีนาคม และกันยายนของทุกปี 
        4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงาน เพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
 

 6.2.3 กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 
  การกำหนดเครื่องมือในการติดตาม ประเมินผล โดยนำข้อมูลสารสนเทศ ตัวชี้วัด ที่ใช้วางแผนมาประกอบการกำหนด วิธีการและเครื่องมือในการติดตาม 
ประเมินผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และตัวชี้วัด ได้แก่ แบบสำรวจ แบบสัมภาษณ์ แบบตรวจสอบรายการ แบบประเมินความ 
พึงพอใจ แบบประเมินประสิทธิภาพโครงการ ฯลฯ โดยกำหนดช่วงระยะเวลาในการติดตาม ประเมินผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา คือ ช่วงเดือนมีนาคมและกันยายน 
ของทุกปี เพ่ือรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ สรุปผลและจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 
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ภาคผนวก 
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คำสั่งโรงเรียนบ้านดงหวายดงขวาง 
ที่ 13 / 2568 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2566-2570 
--------------------------------------------------------------------- 

 ด้วยโรงเรียนบ้านดงหวายดงขวาง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จะ
ดำเนินการ จัดทำแผนพัฒนาคุณภาการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566-2570 และเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไป
ด้วย ความเรียบร้อย จึงอาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
มาตรา 39 และพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547มาตรา 27 จึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปีการศึกษา 2566-2570 ปฏิบัติหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
 1. คณะกรรมการอำนวยการ 
     1.1 นายสายสินทร์  เงินด ี  ผู้อำนวยการโรงเรียน   ประธานกรรมการ 
  1.2 นางสาวกรรณิกา  พินิจ  หัวหน้างานบริหารทั่วไป   กรรมการ 
  1.3 นางสาวขวัญกนก  ราชติกา  หัวหน้างานบริหารงบประมาณ  กรรมการ 
  1.4 นางรุ่งราวรรณ  น้อยอิ๋ว  หัวหน้างานบริหารบุคคล   กรรมการ 

 1.5 นางพัชรภรณ์  สนสุรัตน์         หัวหน้างานบริหารวิชาการ         กรรมการและเลขานุการ                                                                                                  
 มีหน้าที ่ ให้คำปรึกษา คำแนะนำ ประสานงาน และแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นตลอดจนให้ข้อมูล
ในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เสร็จเรียบร้อย 
 2. คณะกรรมการดำเนินงาน 
     2.1 นางพัชรภรณ์  สนสุรตัน์ หัวหน้างานบริหารวิชาการ   ประธานกรรมการ 
     2.2 นางสาวกรรณิกา พินิจ   คร ู    กรรมการ 
  2.3 นางสาวขวัญกนก  ราชติกา   คร ู    กรรมการ 
  2.4 นางสาวน้ำฝน  ทิพย์แก้ว   คร ู    กรรมการ 
  2.5 นางสาวครองทรัพย์  ดิลกโสภณ  คร ู    กรรมการ 
  2.6 นางสาววาสนา  แก้วธรรมมา   คร ู    กรรมการ 
  2.7 นางธนพร  ไชยคำภา          คร ู    กรรมการ 
  2.8 นายธนาวัฒน์  นาด ี          คร ู    กรรมการ 
  2.9 นายประจักษ์  กุศลมานิตย์   คร ู    กรรมการ 
  2.10 นายปัญญา  ฮวดไชย   คร ู    กรรมการ 
  2.11 นายวิโรจน์  น้อยอ๋ิว   คร ู    กรรมการ 
  2.12 นายวิญญู  วิชากุล   คร ู    กรรมการ 
  2.13 นางรุ่งราวรรณ  น้อยอ๋ิว   คร ู    กรรมการ 
  2.14 นางสาวสุพิชชา  พรมกูล   คร ู    กรรมการ 
  2.15 นางสาวสุนัดดา  วงษ์ลา   คร ู    กรรมการ 
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  2.16 นายกานต์ชนก  แก้วธรรมมา     คร ู   กรรมการ 
  2.17 นางรัศมี  สีพิมพ์สอ          คร ู   กรรมการและเลขานุการ 
  2.18 นางสาวสุปรีญา  ศรีพุทธา   ครูธุรการ   กรรมการและผู้ช่วย 
         เลขานุการ 
 มีหน้าที ่1. จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 กำหนดรายละเอียดและ
องค์ประกอบ ของแผนให้ครอบคลุม ครบถ้วน แก้ไข ปรับปรุง ในสาระท่ีเป็นข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ 
ที่ปรึกษา จัดทำร่างแผน และเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือพิจารณาให้ความเห็น แก้ไข
ปรับปรุงจัดทำแผนพัฒนาฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปประกาศใช้ต่อไป  
     2. จัดทำรูปเล่ม และรายงานผลการดำเนินงานต่อฝ่ายบริหาร 
 ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย อย่างเต็มกำลังความสามารถ 
เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด และบังเกิดผลดี 
กับโรงเรียนและต่อทางราชการต่อไป 
  
  ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้ เป็นต้นไป  
 
       สั่ง ณ วันที่ 20  เดือน มีนาคม  พ.ศ. 2568 
 
 
       
 
    ( นายสายสินทร์  เงินดี ) 
                                      ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านดงหวายดงขวาง 
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